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1 Introducere

Prezentul raport detaliat al Comisiei de Calitate a Facultatii de Stiinte si Mediu (FSM) se refera
la activitatea derulata n anul universitar 2022.

1.1 Misiune si obiective

Misiunea Facultatii de Stiinte si Mediu este de a asigura formarea profesionala si dezvoltarea
competentelor stiintifice in domeniile matematicii, informaticii, stiintei mediului, si chimiei
farmaceutice, contribuind la dezvoltarea durabila a societatii.

Obiectivele principale includ:

— Furnizarea unui Invatdmant de calitate, centrat pe student si adaptat cerintelor pietei
muncii.

— Dezvoltarea cercetarii stiintifice si crearea unui mediu competitiv la nivel national si

international.

Promovarea colaborarilor academice, institutionale si cu mediul economic.

Incurajarea inovarii, digitalizarii si utilizarii tehnologiilor moderne in invatimant.

Vil

Formarea specialistilor capabili sd raspundd problemelor de mediu si provocarilor
globale actuale.

2 Cadrul institutional

Facultatea de Stiinte si Mediu functioneazd ca unitate academicd in cadrul UDJG, oferind
programe de licentd, master si doctorat in domeniile matematica, informaticd, stiinta mediului,
chimie si domenii conexe. Politicile de calitate ale UDJG, definite la nivel central, sunt preluate
st adaptate la nivelul facultatii.

Misiunea FSM este de a forma specialisti cu competente solide in stiintele exacte si in stiinta
mediului, capabili sa raspunda nevoilor mediului socio-economic si provocarilor de dezvoltare
durabila, si de a sustine cercetarea stiintifica si inovarea in aceste domenii.

Obiectivele majore ale facultatii in domeniul calitdtii sunt:

— asigurarea unui proces educational modern, centrat pe student, in concordantd cu
standardele ARACIS si cu politica UDJG;

— dezvoltarea cercetarii stiintifice si inovarii, prin proiecte, publicatii si parteneriate;

— extinderea colabordrilor nationale si internationale si cresterea mobilitatilor academice;

— mentinerea si modernizarea infrastructurii didactice si de cercetare;

— promovarea unei culturi a calitatii, transparentei si imbundtatirii continue.
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3 Oferta academica si infrastructura educationala

FSM ofera programe de studii de licenta (de tip Matematica-Informaticd, Stiinta Mediului,
Chimie Farmaceuticd), precum si programe de master si posibilitatea continudrii cu studii
doctorale. Oferta educationala acoperd atit formarea fundamentald, cat si specializari
aplicative, 1n acord cu evolutiile pietei muncii si cu nevoile regionale.

Infrastructura educationald cuprinde laboratoare didactice si de cercetare pentru informatica,
chimie, fizica, stiinta mediului, analize fizico-chimice, radioactivitate, microscopie electronica
etc. Aceste laboratoare permit derularea activitdtilor practice, a lucrarilor de laborator si a
proiectelor de cercetare ale studentilor si cadrelor didactice.

4 Programe de studii si oportunitati educationale

In 2021, FSM a continuat derularea programelor de studii acreditate, precum:

— Matematica-Informatica (MI),
— Stiinta Mediului (SM),
— Chimie Farmaceutica (CF).

Programele de master au inclus:

— Matematica Aplicata in Stiinte (MAS)
— Monitorizarea si Managementul Mediului (MMM),
— Analiza si Controlul Produselor Agrochimice, Farmaceutice si Cosmetice (ACPAFC).

Facultatea a oferit studentilor posibilitatea de mobilitati Erasmus in tari precum Germania,
Italia, Franta, Finlanda, Portugalia, Grecia si Belgia.

5 Resurse umane, materiale si servicii pentru studenti

5.1 Ocuparea posturilor didactice

Ocuparea posturilor didactice in facultatea noastra se face pe baza unei metodologii aprobate
de Senatul universitar care prevede conditiile n care se scot posturi didactice si de cercetare la
concurs, pe perioadd nedeterminatad sau determinata.

Situatia comparativa a posturilor didactice ocupate si vacante la data de 31 decembrie 2022 si
31 decembrie 2021 este prezentata in Tabelul 1.

Tabel 1 Ocuparea posturilor didactice

Categorii de Numar Numar Pondere (%)
personal (31.12.2021) (31.12.2022) (in 2022)
Didactic titular si 43 49 12,24
asociati
Didactic auxiliar 9 9 0
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Nedidactic 0 0 0
TOTAL 52 58 12,24

Se constata ca, fatd de anul 2021, numarul total de posturi a crescut cu 12,24 %, cresteri fiind
datorate personalul didactic titular si asociati. De asemenea, se constatd cd la personalul
didactic auxiliar si la personalul nedidactic nu s-au produs modificari.

Distributia titularilor pe posturi didactice la 31 decembrie 2022, comparativ cu 2021, este
redata in Tabelul 2.

Tabel 2 Distributia titularilor pe posturile didactice

Categorii de Numair (31.12.2021)  Numar (31.12.2022) Pondere (%)
personal (in 2022)
Profesori 12 12 0,00
Conferentiari 10 10 0,00
S.L/Lectori 17 19 10,53
Asistenti 1 4 75
TOTAL 40 45 12,50

Se observa ca, in raport cu anul 2021, numarul total al profesorilor ti cel al conferentiarilor nu
s-a modificat. In schimb, au fost consemnate cresteri semnificative atit in randul lectorilor
(10,53%), cat si in ceea ce priveste numarul asistentilor universitari (75%).

5.2 Burse si alte forme de ajutor pentru studenti

La Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati, bursele si alte forme de sprijin material se acorda
tuturor studentilor de la invatdmantul cu frecventa, indiferent de forma de finantare, pe baza
criteriilor prevazute intr-o metodologie aprobata de Senatul universitar, In limita fondurilor
repartizate si in raport cu integralitatea efectuarii activitatilor universitare. Bursele se acorda in
ordinea descrescitoare a mediilor si cu respectarea criteriilor stabilite de facultati. In cazul FSM
bursele acordate studentilor precum si alte forme de ajutor sunt prezentate in Tabelul 3

Tabel 3 Burse si alte forme de ajutor pentru studenti

Tip Bursa Licenta Master
SEM 1 SEM 11 SEM. 1 SEM. 11
Sociale 13 14 6 4
(5MIL, 4 CF, 4 (MI-5, CF -6, (4 MAS, 3 (MAS -2,
SM) SM - 3) MMM) MMM - 2)
Rez. deosebite 1 1
(SM) (MI)
Studiu/merit 35 36 20 19
(14 CF, 11MI, (MI-11,CF—13, (7 MAS, 8 (ACPAFC -5,
10SM) SM —12)
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Tip Bursa Licenta Master
SEM 1 SEM 11 SEM. 1 SEM. 11
MMM, 5 MMM -5, MAS
ACPAFC) -9
RDP 8 bursieri ai 6 bursieri ai
statului roman statului roman

6 Cercetarea de excelenta la nivelul FSM

6.1 Granturi de cercetare

In anul 2022, din bugetul proiectului Sustinerea cercetdrii de excelentd in activitatea CDI din
Universitatea ,, Dunarea de Jos” din Galati — CEREX UDJG 2022 (contract CNFIS-FDI-2022-
0205), suma de 124.151 lei a fost alocata pentru sustinerea financiara a unitatilor de cercetare
din cadrul UDJG. O parte din aceasta suma a fost directionata catre acordarea a trei granturi de
cercetare, dintre care doud au fost atribuite unitatilor de cercetare care fac parte integrantd din
Facultatea de Stiinte si Mediu.

Valoarea totala a celor trei granturi acordate a fost de 65.000 lei, fondurile fiind distribuite catre
unitatile de cercetare selectate in conformitate cu Metodologia de acordare a granturilor de
sustinere a unitatilor de cercetare din cadrul Universitatii ,,Dunarea de Jos” din Galati,
aprobatd de Senatul UDJG prin Hotararea nr. 154/10.05.2022.

Centrele de cercetare ale Facultatii de Stiinte si Mediu care au beneficiat de aceste granturi
sunt:

— unitatea de cercetare Laboratoare din reteaua interdisciplinara internationala RO-
UA-MD, creatd in cadrul proiectului european MIS ETC 1676 INPOLDE, care a
beneficiat de o finantare in valoare de 50.000 lei;

— unitatea de cercetare Centrul European de Excelenti pe Probleme de Mediu
(ECEE), care a primit o finantare in valoare de 10.000 lei.

6.2 Gala Cercetarii de excelenta - CEREX

In cadrul proiectului ,,Actiuni concrete de dezvoltare si stimulare a cercetirii, dezvoltarii,
inovarii si transferului tehnologic la Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati — CEREX
UDJG 2022” (contract CNFIS-FDI-2023-F-0171) a fost organizatd Gala Cercetarii de
Excelenta — CEREX UDJG 2023. Evenimentul a avut ca obiectiv recunoasterea si valorizarea
rezultatelor stiintifice de prestigiu obtinute de membrii comunitatii academice a UDJG in
domeniul cercetarii, dezvoltarii, inovarii si transferului tehnologic (CDI-TT), prin acordarea de
diplome de excelenta.
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Cadrele didactice ale Facultatii de Stiinte si Mediu au fost premiate in cadrul acestei gale pentru
mai multe categorii de performanta, acestea fiind prezentate sintetic pe site-ul universitatii
(Premii acordate cercetatorilor FSM — Cercetare).

7 Sesiunea de comunicari stiintifice studentesti 2022

Sesiunea de comunicdri stiintifice studentesti a Facultatii de Stiinte si Mediu a avut loc in
perioada 26-27 mai 2022. Aceasta a cuprins cinci sectiuni tematice la care s-au inscris 120 de
lucrari stiintifice, fiind acordate 138 de diplome de participare si 15 premii, in valoare totala de
1750 RON.

Premiile acordate studentilor au fost: Premiul I - 200 lei; Premiul al II-lea - 100 lei; Premiul al
III-lea - 50 lei

8 Parteneriate strategice

FSM a incheiat parteneriate strategice cu mediul academic, socio-economic si administrativ.
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SC VARD, Briila

S.C. MODITECH INFO SRL, Galati

S.C. ALTFACTOR SRL, Galati

S.C. WIND RIVER SYSTEMS ROMANIA, Galati
Tudor Vladimirescu”, jud. Galati

Scoala gimnaziala nr. 1, Biliesti, jud. Vrancea
Danubius”, Tulcea

Liceul Tehnologic ,,Al. I Cuza”, Barlad
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. Scoala gimnaziala ,,Stroe Belloescu Grivita”, jud. Vaslui

—
\S]

. Scoala gimnaziald ,,Anastasie Fatu”, jud. Vaslui

p—
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. Colegiul National de Agriculturd si Economie, Tecuci, jud. Galati

p—
~

. Scoala gimnaziala nr. 1, Ghidigeni, jud. Galati

—
9]

. Scoala gimnaziala ,,Vasile Burlui”, Suceveni, jud. Galati
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. Scoala Profesiuonala ,,H.P. Bengescu”, Buzau
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. Liceul Tehnologic ,,Jon Creangd”, Pipirig, jud. Neamt
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~
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9 Managementul calitatii

9.1 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

La nivelul Universitatii ,,Dundrea de Jos” din Galati functioneaza un sistem institutionalizat de
management al calitatii, coordonat de Consiliul de Calitate, condus de rector si de prorectorul
responsabil cu domeniul calitatii. Acesta isi desfasoara activitatea prin intermediul Comisiei
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) si al Compartimentului de Calitate.

Facultatea de Stiinte si Mediu aplica integral politicile, strategiile si procedurile de asigurare a
calitatii stabilite la nivel institutional, adaptate specificului programelor de studii si activitatilor
desfasurate. Sistemul de management al calitatii este fundamentat pe principiile Tmbunatatirii
continue, transparentei, responsabilitdtii si orientdrii catre beneficiar.

Activitatea Comisiei de Calitate a FSM este permanenta si urmareste:

— monitorizarea programelor de studii;

— evaluarea activitatii didactice si de cercetare;

— analiza feedback-ului studentilor;

— formularea de recomandari pentru Tmbunatatirea procesului educational.

9.2 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si activitatilor desfasurate

Initierea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii din cadrul FSM se
realizeaza in conformitate cu Regulamentul institutional privind initierea, aprobarea si
evaluarea programelor de studii.

Monitorizarea programelor de studii este un proces continuu, orientat spre identificarea rapida
a eventualelor disfunctionalitati si implementarea de masuri corective, fiind realizata prin:

o analiza planurilor de invdtdmant si a fiselor disciplinelor;
o corelarea continuturilor curriculare cu standardele ARACIS si cerintele pietei muncii;

o repartizarea disciplinelor in functie de competentele si performantele profesionale ale
cadrelor didactice;

o analiza rezultatelor invatarii si a indicatorilor de succes/insucces academic;

o evaluarea activitatii cadrelor didactice prin autoevaluare, evaluare colegiala si evaluare
de catre studenti.

Comisia de Calitate a FSM are rolul de a verifica documentatiile aferente proceselor de
evaluare periodica si acreditare inainte de transmiterea acestora la nivel institutional.
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9.3 Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor
invatarii
Evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in conformitate cu Regulamentul de evaluare si

notare a studentilor si cu Regulamentul activitatii universitare a studentilor, aplicate unitar la
nivelul FSM.

Modalitatile de evaluare, criteriile de notare si ponderea activitatilor sunt precizate explicit in
fisele disciplinelor si sunt comunicate studentilor la inceputul fiecarui semestru, asigurand
transparenta si predictibilitatea procesului de evaluare.

Evaluarea este realizata de titularul disciplinei, impreuna cu un cadru didactic de specialitate,
utilizdnd metode diverse (evaluare continud, examene scrise/orale, proiecte, lucrari practice),
adaptate specificului disciplinei. Rezultatele evaluarii sunt analizate periodic pentru a identifica
eventuale discrepante intre obiectivele de invatare si performantele studentilor, constituind o
baza pentru imbunatatirea continua a procesului didactic.

9.4 Calitatea personalului didactic si de cercetare

9.4.1 Dinamica numarului de studenti

Numarul studentilor inmatriculati in anul universitar 20222023 la programele de studii de
licentd este prezentat in Tabelul 4. Numarul studentilor absolventi cu diplomd din totalul
numadrului de studenti admisi reprezintd un procent de 80,65 %. Analiza coroborata a datelor
din Tabelul 3 si Tabelul 4 evidentiaza faptul ca, din totalul studentilor admisi, un procent de
56,45% a beneficiat de burse de studiu sau de merit in semestrul I, respectiv 58,06 % in
semestrul II. De asemenea, burse pentru rezultate academice deosebite au fost acordate unui
procent de 1,61 % dintre studenti, atat in semestrul I, cat si in semestrul II.

Tabel 4 Dinamica numdrului de studenti de la licentd pentru anul universitar 2022-2023

Program de licenta MI SM CF Total
Admisi 19 24 19 62
Promovati in anul II 21 14 18 53
Promovati in anul II1 21 18 25 64
Absolventi 14 14 22 50
Absolventi cu diploma 14 14 22 50

Numarul studentilor inmatriculati in anul universitar 2022-2023 la programele de studii de
masterat este prezentat in Tabelul 5. Numarul studentilor absolventi cu diploma din totalul
numarului de studenti admisi reprezinta un procent de 48,84 %. Analiza coroborata a datelor
din Tabelul 3 si Tabelul 5 evidentiaza faptul ca, din totalul studentilor admisi, un procent de
23,26 % a beneficiat de burse de studiu sau de merit in semestrul I, respectiv 22,09% in
semestrul II. Burse pentru rezultate academice deosebite nu au fost acordate in 2022.
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Tabel 5 Dinamica numdrului de studenti de la master pentru anul universitar 2022-2023

Nr. crt. MMM MAS ACPAFC TOTAL
AdmiSi 33 27 26 86
PromovaTi in anul 1T 23 24 20 67
AbsolvenTi 10 21 17 48
AbsolvenTi cu diplomA 7 19 16 42

9.4.2 Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti

Asa cum se poate constata din Tabelul 6 , in anul 2022, in cadrul FSM 1si desfasurau activitatea
45 de titulari si 49 de titulari si asociati. Numarul de studenti Inmatriculati la 01 ianuarie 2022
la programele de licenta a fost de 62 iar numarul studentilor admisi la programele de master a
fost de 86, de unde rezulta o medie de 1,27 de studenti la programe de licentd pentru fiecare
cadru didactic, de 1,76 studenti la programe de master pentru fiecare cadru didactic de si o
medie globala de 3,02 pentru fiecare cadru didactic.

Tabel 6 Situatia raportului dintre numdrul de cadre didactice si studenti

Categorii de personal Numar Nr. studenti/cadru
didactic

Cadre didactice titular si 49
asociati
Studenti admisi la 62 1,27
programe de licenta
Studenti admisi la 86 1,76
programe de master
TOTAL studenti 148 3,02

9.4.3 Evaluarea colegiala

In Facultatea de Stiinte si mediu evaluarea colegiala se desfasoara in fiecare an si este bazata
pe criterii generale si pe preferinte colegiale. Pentru buna desfasurare a acestei activitdti, s-au
elaborat instructiuni privind evaluarea colegiald, formularul de evaluare colegiala si un model
de raport intocmit cu aceasta ocazie. Evaluarea colegiala este coordonata de o comisie, numita
de directorul de departament, formata din trei membri ai departamentului (inclusiv directorul
de departament), indiferent de gradul didactic.

Evaluare Colegiala

9.4.4 Evaluarea personalului didactic de catre studenti

In FSM ca si la nivel de UDJG, evaluarea cadrelor didactice de citre studenti se realizeazi pe
baza unui chestionar. Se pastreaza anonimatul studentilor evaluatori, iar rezultatele evaluarii
sunt confidentiale, fiind accesibile numai decanului, rectorului si persoanei evaluate. Evaluarea
se desfagoara conform regulamentului de evaluare aprobat de Senat.

PO Evaluare cadre didactice de catre studenti
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9.4.5 Evaluarea cadrelor didactice

Anual, fiecare cadru didactic se autoevalueaza utilizdnd Fisa de autoevaluare anuala. De
asemenea, fiecare cadru didactic este evaluat de catre directorul de departament, pe baza unui
formular de evaluare. Fisa de autoevaluare se actualizeaza in fiecare an §i contine cuantificarea
activitatilor didactice, de cercetare, de evaluare si de expertiza, de recunoastere a prestigiului
profesional, activitati administrative, culturale si alte activitagi. Setul de criterii A din Fisa de
autoevaluare constituie elementul de baza pentru participarea la concurs a cadrelor didactice,
la care se adauga rezultatele evaluarii colegiale si ale celei facute de studenti. Rezultatele
autoevaluarii Tn 2019 sunt prelucrate statistic si sunt facute publice.

Evaluare Colegiala

De asemenea fiecare cadru didactic este evaluat, anual, de catre colegii sdi prin procesul de
evaluare colegiald, proces care este coordonat de catre directorii de departament ai FSM.

Studentii facultatii participa si ei la evaluarea cadrelor didactice prin completarea unui
chestionar. Procesul de evaluare este coordonat la nivel de universitate iar rezultatele obtinute
sunt discutate la nivel de departament.

10 Activitatea Comisiei de calitate a FSM

10.1 10rganizarea si functionarea Comisiei de Calitate a FSM

Comisia de Calitate a Facultatii de Stiinte si Mediu functioneaza in conformitate cu prevederile
regulamentelor si procedurilor de asigurare a calitatii aprobate la nivelul Universitatii ,,Dundrea
de Jos” din Galati si are rolul de a sprijini conducerea facultdtii in implementarea si
monitorizarea sistemului intern de asigurare a calitatii.

In anul universitar 2021-2022, Comisia de Calitate a FSM si-a desfasurat activitatea in mod
permanent, avand ca obiective principale:

— monitorizarea calitatii programelor de studii de licentd si master;

— analiza indicatorilor de performanta ai parcursului educational al studentilor;

— evaluarea activitatii didactice si a rezultatelor invatarii;

— formularea de recomandari si propuneri de imbunatatire a procesului educational.

Activitatea comisiei s-a desfdsurat in colaborare cu decanatul, directorii de departamente si
directorii de programe de studii, fiind orientatd spre imbunatitirea continua a calitdtii si
cresterea transparentei proceselor academice.
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10.2 Activitati desfasurate de Comisia de Calitate in anul universitar
2021-2022

In anul universitar 2021-2022, Comisia de Calitate a FSM a realizat o serie de activitati
specifice, menite sa asigure monitorizarea si evaluarea obiectivd a procesului educational.
Principalele activitati au vizat:

— analiza periodica a datelor statistice privind dinamica studentilor, inclusiv ratele de
retentie, abandon si finalizare a studiilor;

— verificarea modului de aplicare a procedurilor de evaluare a rezultatelor invatarii si a

transparentei criteriilor de notare;

analiza feedback-ului studentilor privind activitatea didactica si conditiile de studiu;

monitorizarea respectarii standardelor ARACIS in organizarea programelor de studii;

Vil

formularea de propuneri de masuri corective si preventive in vederea reducerii
abandonului universitar si cresterii performantei academice.

Rezultatele activitatilor desfasurate au fost discutate in cadrul sedintelor comisiei si comunicate
conducerii facultatii, constituind baza pentru deciziile manageriale si pentru elaborarea
planului de actiune.

10.3 Rezultatele activitatii Comisiei de Calitate si directii de
imbunatatire

Analiza activitatii Comisiei de Calitate a FSM in anul universitar 2021-2022 evidentiaza
functionalitatea sistemului intern de asigurare a calitatii si capacitatea facultatii de a monitoriza
si evalua obiectiv parcursul educational al studentilor.

Indicatorii de performanta analizati confirmd existenta unui parcurs educational stabil, cu
rezultate bune in ceea ce priveste retentia studentilor si finalizarea studiilor in durata normala,
in special la nivelul studiilor de licentd. Totodatd, analiza evidentiaza necesitatea unor
interventii manageriale specifice pentru:

— reducerea abandonului universitar, n special la nivelul studiilor de master;
— sprijinirea integrarii academice a studentilor din anul I;
— cresterea ratei de finalizare a studiilor In durata normala la ciclul de master.

Pe baza acestor constatiri, Comisia de Calitate recomanda continuarea monitorizarii
sistematice a indicatorilor de performanta, implementarea masurilor stabilite prin planul de
actiune si consolidarea mecanismelor de sprijin academic, in vederea imbunatatirii continue a
calitatii procesului educational la nivelul Facultatii de Stiinte si Mediu.

Str. Domneascé nr.111 cod postal 800201, Galati, Romania, tel: 0336 130 251, Fax: 0236 319 329, e-mail: decanat.stiinte@ugal.ro, Harta: Locatie
13/21



mailto:decanat.stiinte@ugal.ro
https://ugal.ro/facultati/facultatea-de-stiinte-si-mediu

UNIVERSITAS
ROMANIA - MINISTERUL EDUCATIEI §| CERCETARII
UNIVERSITATEA ,,DUNAREA DE JOS"

DIN GALATI

GALATIENSIS

10.4 Indicatori de performanta

Pentru a putea analiza procentul studentilor care continua studiile dupa anul I, fiind promovati
in anul II, Comisia de calitate a FSM a calculat rata de retentie a studentilor utilizind formula
de calcul prezentatd in ecuatia (1) iar rezultatele obtinute sunt prezentate in Tabelul 7.

Studenti promovati in anul IT

Rata de retentie = x 100 )

Studenti admisi in anul I

De asemenea a fost Comisia de calitate a FSM a calculat rata de abandon a studentilor pentru
vedea care este procentul studentilor care nu continua studiile dupd anul I. Formula de calcule
utilizatd este prezentatd in ecuatia (2) iar rezultatele obsinute in Tabelul 7.

Rata de abandon = 100 — Rata de retentie 2)

Pe langa rata de retentie si rata de abandon Comisia de calitate a FSM a calculat si durata
medie de finalizare exprima proportia studentilor care finalizeaza studiile in durata normald
(licentd — 3 ani, master — 2 ani), raportata la numarul de studenti admisi iar rezultatele obtinute
sunt prezentate sintetic in Tabelul 7.

Tabel 7 Indicatori de performanta

Indicator Licenta Master
Rata de retentie An I — An I 85,84% 77,91
Rata de abandon 14,52 22,09
Finalizare in durata normala 80,65 48,84

10.4.1Rata de retentie a studentilor (An I — An II)

Rata de retentie inregistratd in anul universitar 2022 este de 85,48% la ciclul de licenta si
77,91% la ciclul de master, valori care indica un nivel bun spre satisfacator al continuitatii
studiilor. La nivelul studiilor de licenta, rata de retentie reflecta o capacitate adecvata a facultatii
de a integra studentii in procesul educational si de a sustine parcursul academic in anul I, desi
valoarea se situeaza sub pragul considerat optim (>90%).

In cazul studiilor de master, rata de retentie este mai redusi, ceea ce sugereazi influenta unor
factori externi procesului educational, precum statutul de student angajat, suprapunerea
obligatiilor profesionale cu activitdtile academice sau necorelarea initiala a asteptarilor
studentilor cu specificul programelor de studii.

Implicatii decizionale
— introducerea si consolidarea programelor de tutorat academic in anul I;
— monitorizarea timpurie a studentilor cu risc de abandon;

— adaptarea organizdrii activitatilor didactice pentru masteranzi (flexibilitate orar,
activitati asincrone);
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— corelarea mai clard a continuturilor curriculare cu profilul studentilor.

10.4.2Rata de abandon a studentilor

Rata de abandon este de 14,52% la licenta si 22,09% la master, valori care indicd existenta
unor vulnerabilititi in tranzitia dintre anul I si anul II, in special la nivelul studiilor de
master.

La ciclul de licentd, abandonul nu poate fi considerat marginal si evidentiazd necesitatea
consolidarii mecanismelor de sprijin academic si de orientare profesionald in primul an de
studiu. La nivelul masterului, rata ridicatd a abandonului confirma necesitatea unor masuri
manageriale diferentiate, adaptate profilului specific al masteranzilor.

Implicatii decizionale

— implementarea unor mecanisme de prevenire a abandonului timpuriu;

— consiliere academica si profesionala individualizata;

— flexibilizarea evaluarilor si a activitatilor pentru masteranzi;

— utilizarea abandonului ca indicator de alertd manageriald, monitorizat semestrial.

10.4.3 Durata medie de finalizare a studiilor

Rata de finalizare a studiilor in durata normala este foarte buna la ciclul de licenta (80,65%),
ceea ce indicd eficienta parcursului educational in anii terminali si functionalitatea
mecanismelor de monitorizare si sprijin pentru studenti. Aceastd valoare reflecta capacitatea
facultatii de a conduce majoritatea studentilor catre absolvire in termenul prevazut.

in schimb, la ciclul de master, rata de finalizare in durata normala este 48,84%, situdndu-se
sub pragul optim recomandat. Aceasta situatie sugereaza dificultdti in etapa de elaborare si
sustinere a lucrdrilor de disertatie, precum si impactul cumularii obligatiilor academice cu
activitatea profesionald a studentilor.

Implicatii decizionale

— responsabilizarea coordonatorilor de lucrari de finalizare;

— introducerea unor etape intermediare obligatorii pentru disertatii;

— monitorizarea progresului studentilor din ani terminali;

— adaptarea cerintelor de finalizare la profilul masteranzilor (teme corelate cu activitatea
profesionald).

10.5 Plan de actiune al Comisiei de calitate FSM - anul urmator

Obiectivul general este imbunatatirea continud a calitatii procesului educational si a
parcursului academic al studentilor, prin cresterea retentiei, reducerea abandonului universitar
si cresterea ratei de finalizare a studiilor in durata normala, in special la nivelul studiilor de
master.

Obiectivele specifice avute in vedere sunt:
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[SO1] Cresterea ratei de retentie a studentilor (An I — An II)
Obiectiv masurabil:

— Licenta: cresterea ratei de retentie de la 85,48% la > 88%
— Master: cresterea ratei de retentie de la 77,91% la > 82%

Actiuni

— Implementarea unui program de tutorat academic pentru studentii din anul L.
— Identificarea timpurie a studentilor cu risc de abandon (dupa prima sesiune).

\

Organizarea de activitati de integrare academica si orientare profesionala.
o Responsabili

— Comisia de Calitate FSM

— Decanat

— Directorii de programe de studii
Termene

— Implementare tutorat: februarie—-martie 2023
— Evaluare intermediara: iunie 2023
— Evaluare finala: octombrie 2023

Indicatori de realizare

— rata de retentie An [ — An I

— numdr studenti inclusi Tn programe de tutorat

— rapoarte de monitorizare semestriala

[SO2] Obiectiv 2 — Reducerea ratei de abandon universitar

Obiectiv masurabil

— Licenta: reducerea ratei de abandon sub 12%
— Master: reducerea ratei de abandon sub 18%

Actiuni

— Analiza cauzelor abandonului (chestionare, discutii cu studentii).
— Dezvoltarea activitatilor de consiliere academica si profesionala.
— Adaptarea organizarii activitatilor didactice pentru masteranzii angajati.

Responsabili

— Comisia de Calitate FSM
— Directorii de departamente
— Responsabili consiliere studenti

Termene

— Analiza abandonului: martie—aprilie 2023
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— Implementare masuri: mai—iunie 2023
— Evaluare: decembrie 2023

Indicatori de realizare

— rata anuald de abandon

— numadr studenti consiliati

— rapoarte semestriale de analiza

[SO3] Obiectiv 3 — Cresterea ratei de finalizare a studiilor in durata normala

Obiectiv masurabil

— Licenta: mentinerea ratei de finalizare > 80%
— Master: cresterea ratei de finalizare de la 48,84% la > 55%

Actiuni

— Monitorizarea sistematica a studentilor din ani terminali.

— Introducerea unor etape intermediare obligatorii pentru lucrdrile de licentd si
disertatie.

— Organizarea de sesiuni de informare privind cerintele de finalizare.

Responsabili

— Directorii de programe
— Coordonatorii lucrarilor de finalizare
— Comisia de Calitate FSM

Termene

— Monitorizare: ianuarie—iulie 2023
— Activitdti de sprijin: aprilie—iulie 2023
— Evaluare: septembrie 2023

Indicatori de realizare

— procent absolventi cu diploma

— numar lucrari finalizate la termen

— rapoarte de progres pentru anii terminali

[SO4] Obiectiv 4 — Consolidarea culturii calitatii la nivelul FSM

Obiectiv masurabil

— Cresterea gradului de participare a studentilor la evaluarea cadrelor didactice la >70%
— Actualizarea tuturor procedurilor de calitate relevante pentru FSM

Actiuni

— Campanii de informare privind rolul evaludrii calitatii.
— Analiza anuala a feedback-ului studentilor.
— Revizuirea procedurilor interne conform modificarilor legislative si institutionale.
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Responsabili

— Comisia de Calitate FSM
— Decanat
— Reprezentantii studentilor

Termene

— Informare: inainte de fiecare sesiune
— Analiza feedback: iulie 2023
— Actualizare proceduri: decembrie 2023

Indicatori de realizare

— rata de completare a chestionarelor

— numar proceduri actualizate

— raport anual de evaluare interna

[SO5] Obiectiv 5 — imbunﬁtz’lgirea monitorizarii indicatorilor de calitate

Obiectiv masurabil
— Implementarea unui sistem unitar de raportare anuala a KPI la nivelul FSM
Actiuni

— Standardizarea modului de calcul al indicatorilor.
— Corelarea datelor statistice cu deciziile manageriale.
— Elaborarea unui raport sintetic anual de calitate.

Responsabili

— Comisia de Calitate FSM
— Secretariat FSM

Termene

— Standardizare: martie 2023
— Implementare: iunie 2023
— Raport final: decembrie 2023

Indicatori de realizare

— existenta raportului anual KPI
— coerenta datelor raportate
— utilizarea KPI in deciziile manageriale

Str. Domneascé nr.111 cod postal 800201, Galati, Romania, tel: 0336 130 251, Fax: 0236 319 329, e-mail: decanat.stiinte@ugal.ro, Harta: Locatie
18/21



mailto:decanat.stiinte@ugal.ro
https://ugal.ro/facultati/facultatea-de-stiinte-si-mediu

UNIVERSITAS
ROMANIA - MINISTERUL EDUCATIEI §| CERCETARII
UNIVERSITATEA ,,DUNAREA DE JOS"

DIN GALATI

GALATIENSIS

11 Analiza SWOT

11.1

%

11.2

11.3

Puncte tari

Existenta unui sistem functional de management al calitatii, implementat conform
politicilor Universitatii ,,Dunarea de Jos” din Galati si cerintelor ARACIS.
Diversitatea programelor de studii de licenta si master, care acopera domenii relevante
precum matematica-informatica, chimie farmaceutica si stiinta mediului.

Resursd umana calificata, cu o structurd echilibratd pe grade didactice si o pondere
semnificativa a cadrelor titulare.

Raport favorabil studenti/cadru didactic (3,02 la nivel de facultate), care permite
desfasurarea activitatilor didactice in conditii optime.

Rata ridicata de finalizare a studiilor in durata normala la nivelul ciclului de licenta
(80,65%), indicand eficienta parcursului educational in anii terminali.

Procent semnificativ de studenti bursieri la ciclul de licenta (peste 50%), reflectand
sprijinul institutional acordat studentilor.

Infrastructurd didacticd si de cercetare adecvata desfasurarii activitdtilor de baza
(laboratoare, sili de curs, echipamente).

Puncte slabe

rata de retentie sub pragul optim, in special la nivelul studiilor de master (77,91%),
indicand dificultati n mentinerea studentilor in sistem.

Rata de abandon relativ ridicata, mai ales la ciclul de master (22,09%), cu impact
asupra eficientei programelor de studii.

Rata sciazuta de finalizare a studiilor de master in durata normala (48,84%),
sugerand dificultati in etapa de elaborare si sustinere a disertatiilor.

Diminuarea resursei umane tinere (asistenti, lectori), cu potential impact asupra
sustenabilitdtii activitatilor didactice pe termen mediu.

Nivel incé limitat de atragere a studentilor internationali si de internationalizare a
programelor de studii.

Necesitatea modernizarii continue a infrastructurii de cercetare si a echipamentelor de
laborator.

Oportunitati

posibilitatea accesarii de fonduri nationale si europene pentru modernizarea
infrastructurii si dezvoltarea cercetarii (PNRR, CNFIS, Horizon Europe).

Cresterea interesului pentru domenii precum sustenabilitatea, protectia mediului,
digitalizarea si analiza datelor, domenii in care FSM detine expertiza.

Dezvoltarea de parteneriate cu mediul socio-economic, institutii publice si agenti
economici pentru stagii de practicd, proiecte aplicative si teme de licenta/disertatie.
Valorificarea mobilitatilor academice si a colaborarilor internationale pentru cresterea
vizibilitatii facultatii.
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Cresterea utilizarii instrumentelor digitale in procesul educational, care poate sprijini
flexibilizarea parcursului de studiu, in special la master.

Amenintari

Sciderea demograficd si competitia crescutd intre universititi pentru atragerea
studentilor.

Migratia cadrelor didactice tinere si a absolventilor performanti catre institutii mai
atractive din tard sau din strainatate.

Instabilitatea sau limitarea finantarii pentru invatamantul superior si cercetare.
Evolutia rapida a cerintelor pietei muncii, care poate genera decalaje intre competentele
formate si competentele solicitate.

Cresterea presiunii administrative si birocratice asupra cadrelor didactice.

Aspecte care necesita imbunatatire

Cresterea ratei de retentie a studentilor, in special in anul I de studiu, prin
consolidarea mecanismelor de integrare academica si orientare profesionald timpurie.
Reducerea ratei de abandon universitar, cu accent pe programele de studii de master,
unde abandonul este influentat semnificativ de statutul de student angajat si de
dificultatile de compatibilizare a activitatilor academice cu cele profesionale.
imbunititirea ratei de finalizare a studiilor de master in durata normali, prin
monitorizarea sistematicd a studentilor din ani terminali si prin sprijinirea procesului de
elaborare si sustinere a lucrarilor de disertatie.

Consolidarea sprijinului academic pentru studentii din anul I, inclusiv prin tutorat
academic, activitati remediale si consiliere individualizatd, in vederea reducerii
dificultatilor de adaptare la cerintele universitare.

intiirirea politicii de resurse umane, in special prin atragerea si mentinerea cadrelor
didactice tinere, pentru asigurarea sustenabilitatii activitatilor didactice si de cercetare
pe termen mediu si lung.

Cresterea gradului de internationalizare, prin dezvoltarea programelor de mobilitate
academica, atragerea studentilor internationali si intensificarea colaborarilor cu
institutii de invatamant superior din strdinatate.

Dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor cu mediul socio-economic, pentru
cresterea relevantei programelor de studii, facilitarea stagiilor de practica si corelarea
temelor de licenta si disertatie cu nevoile pietei muncii.

Modernizarea continua a infrastructurii didactice si de cercetare, prin actualizarea
echipamentelor de laborator si a resurselor digitale, in vederea sustinerii unui proces
educational modern si competitiv.

imbunititirea monitorizirii si utilizirii indicatorilor de calitate, prin
standardizarea modului de calcul, raportare si utilizare a acestora in procesul decizional
managerial.
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12 Concluzii

Analiza indicatorilor de performanta aferenti anului universitar 2022 evidentiaza faptul ca
Facultatea de Stiinte si Mediu dispune de un sistem educational stabil si functional, capabil sa
asigure continuitatea si finalizarea parcursului educational al studentilor, in special la nivelul
studiilor de licentd. Rata de retentie se situeaza la un nivel bun pentru ambele cicluri de studii,
cu valori de 85,48% la licenta si 77,91% la master, reflectdnd o capacitate adecvata de integrare
si mentinere a studentilor in sistemul universitar.

Rata de abandon universitar semnaleaza, insd, necesitatea consolidarii masurilor de sprijin
academic, in special la nivelul studiilor de master si in etapa de tranzitie dintre anul I si anul II.
In ceea ce priveste finalizarea studiilor in durata normala, rezultatele sunt foarte bune la ciclul
de licenta (80,65%), confirmand eficienta parcursului educational in anii terminali, in timp ce
la ciclul de master rata de finalizare rdmane sub pragul optim, indicand necesitatea unor
mecanisme suplimentare de monitorizare si sprijin pentru studentii din anii terminali.

Analiza corelata a indicatorilor de retentie, abandon si finalizare evidentiaza faptul ca FSM
reuseste sd conducd majoritatea studentilor catre absolvire, dar identifica totodatd zone de
vulnerabilitate care necesitd interventii manageriale tintite, in special In primul an de studiu si
la nivelul programelor de master. Aceste constatari subliniazd importanta prevenirii
abandonului timpuriu si a sprijinirii finalizarii la termen a studiilor de master.

Concluziile analizei SWOT confirma existenta unui potential educational solid si a unui sistem
functional de asigurare a calitatii, sustinut de resurse umane calificate si de rezultate bune
privind finalizarea studiilor la ciclul de licentd. Totodatd, analiza relevd necesitatea
intensificarii eforturilor pentru reducerea abandonului universitar, cresterea retentiei si
imbundtdtirea finalizarii studiilor la ciclul de master, precum si pentru consolidarea
internationalizarii si a parteneriatelor cu mediul socio-economic.

Planul de actiune al Comisiei de Calitate a FSM pentru anul 2023 este fundamentat pe
rezultatele obtinute Tn anul 2022 si vizeazd imbundtdtirea continua a calitatii procesului
educational, prin obiective masurabile, responsabilitati clar definite, termene precise si
indicatori de realizare monitorizati periodic. Aspectele identificate ca necesitati de imbunatatire
constituie prioritati strategice pentru facultate si vor fi abordate sistematic, in vederea
consolidarii performantei academice si a dezvoltarii sustenabile a Facultatii de Stiinte si Mediu.
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