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1 Introducere

Prezentul raport detaliat al Comisiei de Calitate a Facultatii de Stiinte si Mediu (FSM) se refera
la activitatea derulata n anul universitar 2021.

1.1 Misiune si obiective

Misiunea Facultatii de Stiinte si Mediu este de a asigura formarea profesionala si dezvoltarea
competentelor stiintifice in domeniile matematicii, informaticii, stiintei mediului, si chimiei
farmaceutice, contribuind la dezvoltarea durabila a societatii.

Obiectivele principale includ:

— Furnizarea unui Invatdmant de calitate, centrat pe student si adaptat cerintelor pietei
muncii.

— Dezvoltarea cercetarii stiintifice si crearea unui mediu competitiv la nivel national si

international.

Promovarea colaborarilor academice, institutionale si cu mediul economic.

Incurajarea inovarii, digitalizarii si utilizarii tehnologiilor moderne in invatimant.

Vil

Formarea specialistilor capabili sd raspundd problemelor de mediu si provocarilor
globale actuale.

2 Cadrulinstitutional

Facultatea de Stiinte si Mediu functioneazd ca unitate academicd in cadrul UDJG, oferind
programe de licentd, master si doctorat in domeniile matematica, informaticd, stiinta mediului,
chimie si domenii conexe. Politicile de calitate ale UDJG, definite la nivel central, sunt preluate
st adaptate la nivelul facultatii.

Misiunea FSM este de a forma specialisti cu competente solide in stiintele exacte si in stiinta
mediului, capabili sa raspunda nevoilor mediului socio-economic si provocarilor de dezvoltare
durabila, si de a sustine cercetarea stiintifica si inovarea in aceste domenii.

Obiectivele majore ale facultatii in domeniul calitdtii sunt:

— asigurarea unui proces educational modern, centrat pe student, in concordantd cu
standardele ARACIS si cu politica UDJG;

— dezvoltarea cercetarii stiintifice si inovarii, prin proiecte, publicatii si parteneriate;

— extinderea colaborarilor nationale si internationale si cresterea mobilitatilor

academice;

mentinerea si modernizarea infrastructurii didactice si de cercetare;

Vo

promovarea unei culturi a calitdtii, transparentei si imbunatatirii continue.
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3 Oferta academica siinfrastructura educationala

FSM ofera programe de studii de licenta (de tip Matematica-Informaticd, Stiinta Mediului,
Chimie Farmaceuticd), precum si programe de master si posibilitatea continudrii cu studii
doctorale. Oferta educationala acoperd atit formarea fundamentald, cat si specializari
aplicative, 1n acord cu evolutiile pietei muncii si cu nevoile regionale.

Infrastructura educationald cuprinde laboratoare didactice si de cercetare pentru informatica,
chimie, fizica, stiinta mediului, analize fizico-chimice, radioactivitate, microscopie electronica
etc. Aceste laboratoare permit derularea activitdtilor practice, a lucrarilor de laborator si a
proiectelor de cercetare ale studentilor si cadrelor didactice.

4 Programe de studii si oportunitati educationale

In 2021, FSM a continuat derularea programelor de studii acreditate, precum:

— Matematica-Informatica (MI),
— Stiinta Mediului (SM),
— Chimie Farmaceutica (CF).

Programele de master au inclus:

— Matematica Aplicata in Stiinte (MAS)
— Monitorizarea si Managementul Mediului (MMM),
— Analiza si Controlul Produselor Agrochimice, Farmaceutice si Cosmetice (ACPAFC).

Facultatea a oferit studentilor posibilitatea de mobilitati Erasmus in tari precum Germania,
Italia, Franta, Finlanda, Portugalia, Grecia si Belgia.

5 Resurse umane, materiale si servicii pentru studenti

5.1 Ocuparea posturilor didactice

Ocuparea posturilor didactice in facultatea noastra se face pe baza unei metodologii aprobate
de Senatul universitar care prevede conditiile n care se scot posturi didactice si de cercetare la
concurs, pe perioadd nedeterminatad sau determinata.

Situatia comparativa a posturilor didactice ocupate si vacante la data de 31 decembrie 2020 si
31 decembrie 2021 este prezentata in Tabelul 1.

Tabel 1 Ocuparea posturilor didactice

Categorii de Numar Numar Pondere (%)
personal (31.12.2020) (31.12.2021) (in 2021)
Didactic titular si 45 43 5,56
asociati
Didactic auxiliar 9 9 0
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Nedidactic 0 0 0
TOTAL 54 51 5,56

Se constata ca, fatd de anul 2020, numarul total de posturi a crescut cu 5,56 %, cresteri fiind
datorate personalul didactic titular si asociati. De asemenea, se constatd cd la personalul
didactic auxiliar si la personalul nedidactic nu s-au produs modificari.

Distributia titularilor pe posturi didactice la 31 decembrie 2021, comparativ cu 2020, este
redata in Tabelul 2.

Tabel 2 Distributia titularilor pe posturile didactice

Categorii de Numair (31.12.2020) Numar (31.12.2021) Pondere (%)
personal (in 2021)
Profesori 12 12 0
Conferentiari 9 10 11,11
S.L/Lectori 19 17 -10,53
Asistenti 2 1 -50,00
TOTAL 42 40 -4,76

Analiza distributiei titularilor pe posturi didactice evidentiaza, in anul 2021, o usoara diminuare
a numarului total de cadre titulare (—4,76%), determinata in principal de reducerea numarului
de lectori si asistenti. Se remarca totodata o crestere moderatd a numarului de conferentiari
(+11,11%), indicand promovari interne si consolidarea nivelului mediu al corpului didactic.
Evolutiile constatate impun monitorizarea atenta a resursei umane tinere si fundamentarea unor
decizii privind ocuparea si promovarea posturilor didactice, in vederea mentinerii echilibrului
intre gradele didactice si asigurarii calitdtii procesului educational.

Stagnarea numarului de profesori indica stabilitate la nivelul superior al ierarhiei academice,
dar si lipsa promovdrilor interne. Cresterea numarului de conferentiari (+11,11%) este un
semnal pozitiv, sugerand:

— promovari din randul lectorilor;
— consolidarea nivelului mediu-superior al corpului didactic.

Reducerea cu 10,53% a lectorilor si cu 50% a asistentilor indica:

— 1iesiri din sistem (pensionare, mobilitate);
— neocuparea posturilor vacante.

Din perspectiva manageriala, aceasta evolutie poate genera:

— 1Incarcarea suplimentara a personalului existent;
— risc pe termen mediu privind sustenabilitatea resursei umane tinere.
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5.2 Burse si alte forme de ajutor pentru studenti

La Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati, bursele si alte forme de sprijin material se acorda
tuturor studentilor de la invatdmantul cu frecventa, indiferent de forma de finantare, pe baza
criteriilor prevazute intr-o metodologie aprobatd de Senatul universitar, in limita fondurilor
repartizate si in raport cu integralitatea efectuarii activitatilor universitare. Bursele se acorda in
ordinea descrescitoare a mediilor si cu respectarea criteriilor stabilite de facultati. In cazul FSM
bursele acordate studentilor in anul universitar 2020-2021 precum si alte forme de ajutor sunt
prezentate Tn Tabelul 3

Tabel 3 Burse si alte forme de ajutor pentru studenti

Tip Bursa Licenta Master
SEM 1 SEM 11 SEM. 1 SEM. 11
Sociale 13 14 6 4
(5MIL, 4CF, 4 (MI -5, CF -6, (4 MAS, 3 (MAS -2,
SM) SM - 3) MMM) MMM - 2)
Rez. deosebite 1 1
(SM) (MI)
Studiu/merit 35 36 20 19
(14 CF, 11MI, (MI-11,CF—-13, (7 MAS, 8 (ACPAFC -5,
10SM) SM - 12) MMM, 5 MMM -5, MAS
ACPAFC) -9
RDP 8 bursieri a1 6 bursieri ai
statului roman statului roman

6 Sesiunea de comunicari stiintifice studentesti 2021

Din cauza pandemiei, organizarea Sesiunii de comunicari stiintifice studentesti, care avea loc
in mod obisnuit in luna mai 2021, a fost realizata in conditii de pandemie.

Pentru Facultatea de Stiinte si Mediu, editia 2021 a Sesiunii de comunicdri stiintifice
studentesti s-a desfasurat in perioada 27- 28.05.2021 si a cuprins patru sectiuni tematice. Au
fost inscrise 89 de lucrari stiintifice, fiind acordate 108 de diplome de participare si 12 premi,
in valoare totald de 350 RON.

Premiile acordate studentilor au fost: Premiul I - 200 lei; Premiul al II-lea - 100 lei; Premiul al
III-lea - 50 lei
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7 Parteneriate strategice

FSM a incheiat in anul 2021 parteneriate strategice cu mediul academic, socio-economic si
administrativ.

1. S.C. MODITECH INFO SRL, Galati

2. CENTRICO SELIR S.R.L., Galati

3. S.C. OPTIMCODE SRL, Galati

4. Code School Clubs; Galati

5. ALFAMED Clinic SRL, Briila

6. S.C. LOGISCOOL, Braila

1. Tudor Vladimirescu”, jud. Galati

2. Scoala gimnaziala nr. 1, Biliesti, jud. Vrancea

3. Danubius”, Tulcea

4. Liceul Tehnologic ,,Al. I Cuza”, Barlad

5. Scoala gimnaziala ,,Viziru”, jud. Braila

6. Scoala gimnaziala ,,Faraoani”, jud. Bacau

7. Scoala gimnaziald ,,Stroe Belloescu Grivita”, jud. Vaslui
8. Scoala gimnaziald ,,Anastasie Fatu”, jud. Vaslui

9. Colegiul National de Agriculturd si Economie, Tecuci, jud. Galati
10. Scoala gimnaziala nr. 1, Ghidigeni, jud. Galati

11. Scoala gimnaziala ,,Vasile Burlui”, Suceveni, jud. Galati
12. Scoala Profesiuonala ,,H.P. Bengescu”, Buziu

13. Liceul Tehnologic ,,lon Creanga”, Pipirig, jud. Neamt

8 Managementul calitatii

8.1 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

In Universitatea ,,Dunirea de Jos” din Galati, functioneazi un Consiliu de Calitate (CC) condus
de rector, coordonat de prorectorul cu probleme de calitate, care are in structura sa Comisia
pentru evaluarea si asigurarea calititii (CEAC), Compartimentul de calitate (CoC). Comisia
pentru evaluarea i asigurarea calitatii 1 Compartimentul de calitate sunt structuri cu
componenta si atributii in domeniul calitdtii, aprobate de cétre Senat.

CEAC si CoC promoveaza in universitate o politica a calitdfii, dezvoltand si actualizand
procedurile si documentele de evaluare interna a calitatii. In Universitatea ,,Dundrea de Jos”

Str. Domneascé nr.111 cod postal 800201, Galati, Romania, tel: 0336 130 251, Fax: 0236 319 329, e-mail: decanat.stiinte@ugal.ro, Harta: Locatie
8/21



mailto:decanat.stiinte@ugal.ro
https://ugal.ro/facultati/facultatea-de-stiinte-si-mediu

UNIVERSITAS
ROMANIA - MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

UNIVERSITATEA ,,DUNAREA DE JOS"
DIN GALATI

GALATIENSIS

din Galati, a fost implementat un sistem de management al calitatii si exista la nivelul institutiei
un manual al calitatii, actualizat in 2013.

Consiliul de calitate de la nivelul universitatii are activitate permanenta. Consiliul de calitate
are pagina web gazduitd de site-ul universitatii si toate documentele elaborate sunt facute
publice (Calitate UDJG).

La nivelul FSM, Comisia de Calitate desfasoard o activitate continud, fundamentatd pe o
abordare sistemic a managementului calitatii. In acest cadru, fiecare componenti a sistemului
de calitate beneficiaza de un statut clar definit si functioneaza ca o entitate integrata, aflata in
relatii functionale cu celelalte subsisteme. Aceasta perspectiva sistemica faciliteaza implicarea
conducerii la toate nivelurile in procesul de implementare si de imbunatatire continuad a
sistemului de management al calitatii, prin intelegerea si satisfacerea nevoilor beneficiarilor.

Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati dispune de un sistem consolidat pentru evaluarea
periodica a activitatilor didactice, de cercetare si de management, utilizat in mod constant si
supus unor procese anuale de optimizare. Acest sistem a devenit o componentd esentiald a
culturii calitatii institutionale.

8.2 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si activitatilor desfasurate

Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor
de studiu este aplicat In mod consecvent in cadrul Universitatii ,,Dunarea de Jos” din Galati.
Programele de studii sunt supuse unui proces sistematic de monitorizare, care presupune
compararea permanenta a situatiei curente cu situatia de referintd definitd prin standardele si
indicatorii de performanta care au stat la baza aprobarii programului, In vederea identificarii
eventualelor discrepante si a interventiilor operative necesare. Monitorizarea se caracterizeaza
prin continuitate si prin orientarea cdtre ameliorari imediate si solutionarea punctuald a
problemelor, prevenind acumularea acestora.

Procesul de monitorizare se realizeaza prin:

— analiza structurii planurilor de Invatdmant;

— analiza fiselor disciplinelor;

— stabilirea posturilor didactice si repartizarea disciplinelor in functie de competentele,
functia didactica si rezultatele stiintifice dovedite ale cadrelor didactice;

— analiza rezultatelor Invatdrii, reflectate prin performantele studentilor la verificarile
curente, in sesiunile de examene, la examenele de finalizare a studiilor, precum si prin
indicatorii de succes/insucces;

— analiza prestatiei cadrelor didactice (predare—invatare—evaluare, consiliere) si
examinarea relatiei dintre calitatea predarii si rezultatele invatarii, prin intermediul
autoevaludrii, evaludrii colegiale, evaluarii studentilor si evaluarii anuale efectuate de
decan.
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In cursul anului 2021 nu au fost initiate proceduri pentru mentinerea acreditarii pentru nici unul

dintre programele de studii care functioneaza in cadrul FSM.

8.3 Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor
invatarii

Examinarea si evaluarea studentilor sunt realizate in conformitate cu prevederile

Regulamentului de evaluare si notare a studentilor si ale Regulamentului activitétii universitare
a studentilor (Regulamentul Activitatii Universitare a Studentilor). De asemenea, fisele

disciplinelor includ explicit modalitatile de examinare si criteriile de evaluare.

In conformitate cu reglementirile institutionale, procesul de evaluare este desfisurat de
titularul disciplinei, impreund cu un cadru didactic de specialitate. Regulamentul stabileste
procedurile, tehnicile si metodele de examinare si notare, acestea fiind comunicate studentilor
incd din prima ora de curs, asigurand astfel transparenta si predictibilitatea procesului de
evaluare.

8.4 Calitatea personalului didactic si de cercetare

8.4.1 Dinamica numarului de studenti

Numarul studentilor inmatriculati in anul universitar 2021-2022 la programele de studii de
licentd este prezentat in Tabelul 4. Numarul studentilor absolventi cu diploma din totalul
numadrului de studenti admisi reprezintd un procent de 68,92 %.

Analiza coroboratd a datelor din Tabelul 3 si Tabelul 4 evidentiaza faptul ca, din totalul
studentilor admisi, un procent de 47.30 % a beneficiat de burse de studiu sau de merit in
semestrul I, respectiv 48,65 % in semestrul II. De asemenea, burse pentru rezultate academice
deosebite au fost acordate unui procent de 1,35 % dintre studenti, atit in semestrul I, cat si in
semestrul II.

Tabel 4 Dinamica numdrului de studenti de la licenta pentru anul universitar 2021-2022

Program de licenta MI SM CF Total
AdmiSi 27 26 21 74
PromovaTi in anul II 21 17 28 66
PromovaTi in anul 111 15 20 25 60
AbsolvenTi 11 17 24 52
AbsolvenTi cu diplomA 11 16 24 51

Numarul studentilor inmatriculati in anul universitar 2021-2022 la programele de studii de
masterat este prezentat in Tabelul 5. Numarul studentilor absolventi cu diplomd din totalul
numarului de studenti admisi reprezinta un procent de 64,29 %.

Analiza coroborata a datelor din Tabelul 3 si Tabelul 5 evidentiaza faptul ca, din totalul
studentilor admisi, un procent de 28,57 % a beneficiat de burse de studiu sau de merit in
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semestrul I, respectiv 27,14% in semestrul II. Nu au fost acordate burse pentru rezultate
academice deosebite pentru studentii programelor de master.

Tabel 5 Dinamica numdrului de studenti de la master pentru anul universitar 2021-2022

Nr. ert. MMM MAS ACPAFC TOTAL
AdmiSi 25 24 21 70
PromovaTi in anul 1T 10 31 15 56
AbsolvenTi 15 28 14 57
AbsolvenTi cu diplomA 7 26 12 45

8.4.2 Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti

Asa cum se poate constata din Tabelul 2 si Tabelul 6 , in anul 2021, in cadrul FSM isi desfasurau
activitatea 40 de titulari si 43 de titulari si asociati. Numarul de studenti inmatriculati la 01
ianuarie 2021 la programele de licenta a fost de 74 iar numarul studentilor admisi la programele
de master a fist de 70, de unde rezultd o medie de 1,72 de studenti la programe de licenta pentru
fiecare cadru didactic, de 1,63 studenti la programe de master pentru fiecare cadru didactic de
si o medie globala de 3,35 pentru fiecare cadru didactic.

Tabel 6 Situatia raportului dintre numdrul de cadre didactice si studenti

Categorii de personal Numar Nr. studenti/cadru
didactic

Cadre didactice titular si 43
asociati
Studenti admisi la 74 1,72
programe de licenta
Studenti admisi la 70 1,63
programe de master
TOTAL studenti 144 3,35

8.4.3 Evaluarea colegiala

In Facultatea de Stiinte si mediu evaluarea colegiala se desfasoara in fiecare an si este bazati
pe criterii generale si pe preferinte colegiale. Pentru buna desfasurare a acestei activitati, s-au
elaborat instructiuni privind evaluarea colegiala, formularul de evaluare colegialad si un model
de raport intocmit cu aceastd ocazie. Evaluarea colegiald este coordonata de o comisie, numita
de directorul de departament, formata din trei membri ai departamentului (inclusiv directorul
de departament), indiferent de gradul didactic.

Evaluare Colegiala

8.4.4 Evaluarea personalului didactic de catre studenti

In FSM ca si la nivel de UDJG, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se realizeazi pe
baza unui chestionar. Se pastreaza anonimatul studentilor evaluatori, iar rezultatele evaluarii
sunt confidentiale, fiind accesibile numai decanului, rectorului si persoanei evaluate. Evaluarea
se desfasoara conform regulamentului de evaluare aprobat de Senat.
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PO Evaluare cadre didactice de catre studenti

8.4.5 Evaluarea cadrelor didactice

Anual, fiecare cadru didactic se autoevalueaza utilizdnd Fisa de autoevaluare anuala. De
asemenea, fiecare cadru didactic este evaluat de catre directorul de departament, pe baza unui
formular de evaluare. Fisa de autoevaluare se actualizeaza in fiecare an §i contine cuantificarea
activitatilor didactice, de cercetare, de evaluare si de expertiza, de recunoastere a prestigiului
profesional, activitati administrative, culturale si alte activitagi. Setul de criterii A din Fisa de
autoevaluare constituie elementul de baza pentru participarea la concurs a cadrelor didactice,
la care se adauga rezultatele evaluarii colegiale si ale celei facute de studenti. Rezultatele
autoevaluarii Tn 2019 sunt prelucrate statistic si sunt facute publice.

Evaluare Colegiala

De asemenea fiecare cadru didactic este evaluat, anual, de catre colegii sai prin procesul de
evaluare colegiala, proces care este coordonat de cétre directorii de departament ai FSM.

Studentii facultatii participa si ei la evaluarea cadrelor didactice prin completarea unui
chestionar. Procesul de evaluare este coordonat la nivel de universitate iar rezultatele obtinute
sunt discutate la nivel de departament.

9 Activitatea Comisiei de calitate a FSM

9.1 Rolul sifunctionarea Comisiei de Calitate

Comisia de Calitate a Facultatii de Stiinte si Mediu (FSM) isi desfasoara activitatea in
conformitate cu politicile de asigurare a calitatii stabilite la nivelul Universitatii ,,Dundrea de
Jos” din Galati si cu cerintele Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in Invatimantul
Superior (ARACIS). Activitatea comisiei este fundamentatd pe principiile imbunatatirii

......

In anul universitar 2021, Comisia de Calitate a FSM a avut o activitate permanenti, concentrata
pe:

— monitorizarea programelor de studii de licenta si master;

— analiza indicatorilor de performanta ai parcursului educational;

— formularea de recomandari si decizii manageriale;

— corelarea activitatilor facultatii cu strategia institutionala de calitate a UDJG.
a

9.2 Metodologii, proceduri si regulamente aplicate

La nivelul FSM sunt aplicate metodologiile, procedurile si regulamentele aprobate la nivel
institutional, disponibile pe platforma ,,Calitate UDJG”. Acestea vizeaza:

— initierea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii;
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— evaluarea activitatii didactice si de cercetare;
— evaluarea cadrelor didactice de catre studenti si colegi;
— monitorizarea satisfactiei beneficiarilor procesului educational.

In anul 2021, Comisia de Calitate a FSM a urmarit aplicarea consecventd a acestor
reglementdri, fara a fi necesard initierea unor proceduri speciale de acreditare sau reacreditare
pentru programele de studii existente.

9.3 Indicatori de performanta

Pentru a putea analiza procentul studentilor care continua studiile dupa anul I, fiind promovati
in anul II, Comisia de calitate a FSM a calculat rata de retentie a studentilor utilizand formula
de calcul prezentata in ecuatia (1) iar rezultatele obtinute sunt prezentate in Tabelul 7.

Studenti promovati in anul IT
£r : x 100 ()

Rata de retentie =
’ Studenti admisi in anul 1

De asemenea a fost Comisia de calitate a FSM a calculat rata de abandon a studentilor pentru
vedea care este procentul studentilor care nu continud studiile dupa anul I. Formula de calcule
utilizatd este prezentatd in ecuatia (2) iar rezultatele obsinute in Tabelul 7.

Rata de abandon = 100 — Rata de retentie )

Pe langa rata de retenti si rata de abandon Comisia de calitate a FSM a calculat si durata medie
de finalizare exprima proportia studentilor care finalizeaza studiile in durata normala
(licentd — 3 ani, master — 2 ani), raportata la numarul de studenti admisi iar rezultatele obtinute
sunt prezentate sintetic in Tabelul 7.

Tabel 7 Indicatori de performantai

Indicator Licenta Master
Rata de retentie An I — An I 89,19% 80,00%
Rata de abandon 10,81% 20,00%
Finalizare in durata normala 68.92% 64,29%

9.3.1 Rata de retentie a studentilor (An I — An II)

Rata de retentie licenta de 89,19% este un indicator foarte bun, valoarea acestuia fiind peste
pragurile minime utilizate uzual in evaluarile ARACIS (=80%).

Rata de retentie master de 80,00% este indicator acceptabil, situat exact la pragul minim
utilizat in evaludrile ARACIS. Rezultatul sustine necesitatea unor masuri de flexibilizare si
consiliere pentru masteranzii angajati.

La nivelul studiilor de licenta, rata de retentie de 89,19% indicd un parcurs educational relativ
stabil, insd sub nivelul optim asociat unei integrari academice foarte bune. Aproximativ 1 din
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10 studenti paradseste sistemul dupa anul I, ceea ce semnaleaza existenta unor dificultati de
adaptare academica sau de orientare profesionala initiala.

In cazul studiilor de master, rata de retentie de 80% se situeaza la limita inferioara a pragurilor
utilizate in evaludrile de calitate, sugerand influenta unor factori externi procesului educational,
precum angajarea concomitentd sau incompatibilitatea dintre cerintele programului si
asteptarile studentilor.

9.3.2 Rata de abandon a studentilor

Rata de abandon licenta: 10,81% are o valoare mare, indicand probleme reale de adaptare
academica, motivatie, orientare profesionald initiala.

Rata de abandon master: 20,00% are o valoare valoare ridicata care reflecta presiuni externe
mai degraba decat deficiente academice.

Rata de abandon de 10,81% la licenta nu mai poate fi considerata marginala si impune masuri
de monitorizare timpurie a studentilor aflati in risc. La nivel de master, abandonul de 20%
reprezintd un indicator ridicat, care necesitd interventii manageriale diferentiate.

9.3.3 Durata medie de finalizare a studiilor

Rata de finalizare in durata normala — licenta: 68,92 % este un indicator bun, aflat pe un
trend pozitiv care aratd ca aproape 7 din 10 studenti finalizeaza la timp.

Rata de finalizare in durata normala — master: 64,29 % este un indicator moderat, sub
nivelul optim (>70%) care sugereaza intarzieri in elaborarea lucrdrilor de disertatie.

Rata de finalizare in durata normala este satisfacatoare la ambele cicluri, dar sub nivelul optim.
Desi majoritatea studentilor finalizeaza studiile, o proportie semnificativa Intdmpina intarzieri,
in special in etapa de elaborare a lucrarilor de finalizare.

Analiza corelatd a indicatorilor de retentie, abandon si finalizare releva faptul ca in FSM este
finalizarea studiilor la termen. Rezultatele obtinute justificd necesitatea unor mdsuri
manageriale focalizate pe prevenirea abandonului timpuriu si pe sprijinirea studentilor in anii
terminali.

9.4 Analiza comparativa 2020-2021 a indicatorilor de performanta

Analiza comparativd a principalilor indicatori de performanta ai parcursului educational al
studentilor pentru anii universitari 2020 s1 2021, la nivelul Facultatii de Stiinte si Mediu (FSM)
a fost realizata de catre Comisia de calitate a FSM iar rezultatele obtinute sunt prezentate in
Tabelul 8 si Tabelul 9 si reprezentate grafic in figurile 1-3 pentru ciclul de licenta si figurile 4-
6 pentru ciclul de master.
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Tabel 8 Rezultate comparative — ciclul de licenta la nivel global FSM

Indicator 2020 2021 Evolutie
Rata de retentie An 95,89% 89,19% l
I—>Anll

Rata de abandon 4,11% 10,81% 1
Finalizare in durata 46,58% 68,92% i
normala

Tabel 9 Rezultate comparative — ciclul de master la nivel global FSM

Indicator 2020 2021 Evolutie
Rata de retentie 76,06%  80,00% i
Rata de abandon 23,94%  20,00% l
Finalizare in durata normala 59,15%  64,29% i

Rata de retentie (Licenta) 2020-2021 Rata de abandon (Licenta) 2020-2021 Rata de finalizare in durata normala (Licenta) 2020-2021

H

Figura 1 Rata de retentie Figura 2 Rata de abandon Figura 3 Rata de finalizare in
(Licenta) 2020-2021 (Licenta) 2020-2021 durata normala (Licenta)
2020-2021

Analiza evidentiaza o scadere a retentiei si o crestere a abandonului in anul I, dar o imbunatatire
semnificativa a finalizarii studiilor in durata normala in cazul studiilor de licenta.

Rata de retentie (Master) 2020-2021 Rata de abandon (Master) 2020-2021 Rata de finalizare in durata normal (Master) 2020-2021

Procent (%)
Procent (%)

Procent (%)

o

2020 2021
an

2020 2021 2020 2021

Figura 4 Rata de retentie Figura 5 Rata de abandon Figura 6 Rata de finalizare in
(Master) 2020-2021 (Master) 2020-2021 durata normald (Master)
2020-2021

Analiza comparativa evidentiaza o evolutie pozitiva a tuturor indicatorilor de performanta la
nivelul studiilor de master in anul 2021. Cresterea ratei de retentie si a ratei de finalizare,
coroboratd cu reducerea abandonului, indica o adaptare progresiva a programelor de master la
profilul studentilor, majoritatea fiind angajati.
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Indicatorii evidentiaza o tendintd de imbunatitire la nivelul studiilor de master, ca efect al
adaptarii progresive a programelor la profilul studentilor (in mare parte angajati). Cu toate
acestea, nivelul finalizarii ramane sub pragul optim recomandat (>70%).

9.4.1 Decizii manageriale formulate de Comisia de Calitate

Pe baza analizelor efectuate, Comisia de Calitate a FSM formuleaza urmatoarele decizii
manageriale concrete, care fundamenteaza planul de actiune al facultatii:

Programe de licenta

introducerea tutoratului academic in anul I;

dezvoltarea unor module remediale pentru disciplinele fundamentale;
monitorizarea sistematica a performantelor studentilor dupa primele sesiuni;
cresterea ponderii activitatilor aplicative si de orientare profesionald timpurie.
Programe de master

flexibilizarea organizarii activitatilor didactice;

introducerea unor etape intermediare obligatorii pentru elaborarea disertatiilor;

R I 2 R e

corelarea temelor de disertatie cu activitatea profesionald a studentilor.

9.4.2 Decizii manageriale formulate de Comisia de Calitate concrete pe fiecare
program de studii

Al. Matematica-Informatica (licenta)
Decizii manageriale:
— Introducerea unui program formal de tutorat academic pentru anul I.
— Organizarea de module remediale la disciplinele fundamentale (analiza matematica,
programare).
— Monitorizarea performantelor dupa primele doud sesiuni.

Indicatori de monitorizare:

— rata de retentie MI > 85%;
— reducerea abandonului sub 15%.

Recomandairile Comisiei de calitate a FSM
— Introducerea tutoratului academic in anul 1.
— Module remediale pentru disciplinele fundamentale.
— Monitorizarea performantelor dupa primele sesiuni.
A2. Stiinta Mediului (licenta)

Decizii manageriale:

— Cresterea ponderii activitatilor aplicative si de teren in anul L.
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— Introducerea unor activitati de orientare profesionald timpurie.
— Corelarea mai clara a competentelor cu cerintele pietei muncii.

Indicatori de monitorizare:

— retentie > 75%;
— cresterea finalizdrii la termen peste 65%.

Recomandarile Comisiei de calitate a FSM

— Cresterea ponderii activitdtilor aplicative.
— Orientare profesionala timpurie.
— Corelarea competentelor cu piata muncii.

A3. Chimie Farmaceutica (licenta)
Decizii manageriale:

— Mentinerea si consolidarea bunelor practici privind finalizarea studiilor.
— Echilibrarea calendarului evaluarilor si a activitatilor de laborator.
— Suport metodologic pentru elaborarea lucrarilor de finalizare.

Indicatori de monitorizare:

— mentinerea finalizarii la termen > 70%;
— reducerea intarzierilor la absolvire.

Recomandarile Comisiei de calitate a FSM

— Consolidarea bunelor practici de finalizare.
— Echilibrarea calendarului evaluarilor.
— Suport metodologic pentru lucrarile de finalizare.

Ad4. Programe de master (MI, MMM, ACPAFC)
Decizii manageriale:

— Flexibilizarea orarului si a activitatilor aplicative.
— Introducerea unor etape intermediare obligatorii pentru disertatii.
— Corelarea temelor de disertatie cu activitatea profesionald a studentilor.

Indicatori de monitorizare:

— retentie > 85%;
— finalizare la termen > 70%.

Recomandarile Comisiei de calitate a FSM
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— Flexibilizarea orarului.
— Etape intermediare pentru disertatii.
— Corelarea temelor cu activitatea profesionala.

9.5 Plan de actiune pentru perioada 2022-2025

Pe baza analizei efectuate pentru anul 2021, Comisia de Calitate propune urmatorul plan de
actiune pentru perioada 2022-2025:

%

inclusiv prin utilizarea granturilor interne si externe;

proiecte comune;

(digitalizare, sustenabilitate, analiza datelor etc.);

evenimente publice;

decizie legate de calitate.

9.6

Plan de modernizare a infrastructurii

modernizarea graduald a laboratoarelor cheie (informaticd, mediu, chimie) prin Innoirea
echipamentelor si a software-ului utilizat;

cresterea numarului de proiecte de cercetare la care participa cadrele si studentii,
intensificarea colaborarilor cu mediul socio-economic, prin acorduri de parteneriat si
dezvoltarea de noi discipline si module care sa raspunda tendintelor actuale

cresterea vizibilitatii facultatii prin participare la conferinte, workshop-uri si

consolidarea mecanismelor de feedback si a implicarii studentilor in procesele de

Tabelul de mai jos ilustreaza, la nivel conceptual, directiile principale de modernizare a
infrastructurii didactice si de cercetare ale Facultatii de Stiinte si Mediu.

Tabel 10 Directiile principale de modernizare a infrastructurii didactice si de cercetare ale FSM

Domeniu /
laborator
Laboratoare de
informatica

Laboratoare de
chimie si mediu
Laboratoare de

fizica si microscopie

Stare curenta
(rezumat)
echipamente
functionale, dar cu
necesar de
actualizare
hardware-software
dotari de baza bune,
cu nevoie de
suplimentare pentru
tehnici avansate

echipamente
utilizabile, cu
posibilitati de
extindere a
capacitatii

Masuri propuse

inlocuirea treptatd a
statillor de lucru,
actualizarea
licentelor software

achizitia de aparaturd
analitica
suplimentara,
consumabile si kit-
uri moderne

investitii in
echipamente
specifice s
modernizarea
spatiilor

Orizont de timp

pe termen scurt si
mediu

pe termen mediu

pe termen mediu si
lung
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Domeniu /  Stare curenta Masuri propuse Orizont de timp
laborator (rezumat)
Spatii de sili de curs si implementarea de pe termen scurt
invatamant si seminarii adecvate, solutii digitale
suport necesar de (echipamente

optimizare digitala multimedia,
platforme online)

10 Analiza SWOT

Analiza SWOT are rolul de a evidentia pozitionarea strategicd a Facultatii de Stiinte si Mediu

in cont

ext institutional, educational si socio-economic, avand la bazd datele cantitative si

calitative analizate in prezentul raport, inclusiv indicatorii de performantd ai parcursului

educational, resursele umane, infrastructura, activitatea de cercetare si parteneriatele
institutionale.

10.1

%

10.2

Puncte tari

Existenta unui sistem functional de management al calitatii, aliniat cerintelor
ARACIS si standardelor europene (ESG), aplicat consecvent la nivelul facultatii.
Diversitatea programelor de studii de licentd si master (Matematica-Informatica,
Stiinta Mediului, Chimie Farmaceutica, programe de master interdisciplinare), care
asigura o oferta educationala adaptatd nevoilor regionale.

Infrastructura didactica si de cercetare adecvati, cu laboratoare specializate pentru
informatica, chimie, stiinta mediului, analize fizico-chimice si microscopie.

Rata buna de finalizare a studiilor in durata normala, in special la nivelul studiilor
de licenta (68,92%), indicand eficienta parcursului educational in anii terminali.
Implicarea studentilor in evaluarea calitatii, prin chestionare standardizate si
mecanisme de feedback institutionalizate.

Resursa umana calificata, cu experienta didactica si de cercetare, capabila sd sustind
activitati interdisciplinare.

Acces la mobilititi internationale Erasmus+, care contribuie la internationalizarea
procesului educational.

Puncte slabe

Scaderea ratei de retentie in anul I la nivelul studiilor de licentd si cresterea ratei de
abandon, indicand dificultati de adaptare academica si orientare profesionald initiala.
Rata de abandon ridicata la nivelul studiilor de master (20%), influentata de
statutul de student angajat si de constrangeri externe.

Diminuarea resursei umane tinere (lectorii si asistentii), cu potential impact pe
termen mediu asupra activitatilor didactice aplicative.

Nivel suboptim al finalizarii studiilor de master in durata normala, sub pragul
recomandat (>70%).

S
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Capacitate limitatd de atragere a fondurilor prin proiecte internationale de
cercetare.

Colaborari incd insuficiente cu mediul economic pentru transferul de cunoastere si
aplicabilitatea rezultatelor cercetarii.

Dificultati legate de mentenanta si actualizarea echipamentelor de cercetare, in
special pentru aparatura avansata.

Oportunitati

Posibilitatea accesarii de fonduri nationale si europene pentru modernizarea
infrastructurii si dezvoltarea cercetarii (CNFIS, PNRR, Horizon Europe).

Cresterea interesului pentru domenii precum digitalizarea, analiza datelor,
sustenabilitatea si protectia mediului, care pot fi valorificate prin adaptarea
curriculei.

Dezvoltarea de parteneriate cu mediul socio-economic, administratia publica si
institutii de mediu, pentru stagii de practica, proiecte aplicative si teme de disertatie.
Implicarea crescuta a studentilor si tinerilor cercetatori in activititi de cercetare,
sustinutd prin politici institutionale de stimulare.

Extinderea internationalizarii prin mobilitiati academice, proiecte comune si retele de
cercetare.

Amenintari

Migratia cadrelor didactice tinere si a absolventilor performanti catre institutii mai
atractive din tard sau din straindtate (brain-drain).

Instabilitatea sau scaderea finantarii publice pentru invdtdmantul superior si
cercetare.

Concurenta crescuta intre universitdti pentru atragerea studentilor, in contextul scaderii
demografice.

Evolutiile rapide ale pietei muncii, care pot genera decalaje intre competentele
formate si cerintele angajatorilor, dacd programele nu sunt adaptate continuu.

Aspecte care necesita imbunatatire (directii de actiune)

Consolidarea mecanismelor de integrare si sprijin academic pentru studentii din
anul I, in vederea reducerii abandonului timpuriu.

Implementarea unor masuri specifice pentru cresterea ratei de finalizare a studiilor
de master (monitorizare disertatii, flexibilizarea programului).

Elaborarea unei strategii de resursa umana orientate spre atragerea si mentinerea
cadrelor didactice tinere.

Intensificarea parteneriatelor cu mediul economic si institutional, pentru cresterea
relevantei programelor de studii.

Cresterea vizibilitatii internationale a facultatii prin proiecte de cercetare si colaborari
academice externe.
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Analiza SWOT evidentiaza faptul ca Facultatea de Stiinte si Mediu dispune de un potential
educational si de cercetare solid, sustinut de infrastructura si resurse umane calificate, dar se
confruntd cu provocari legate de retentia studentilor, sustenabilitatea resursei umane tinere si
internationalizare. Valorificarea oportunitatilor identificate si implementarea masurilor de
imbundatatire vor contribui la consolidarea porzitiei facultatii in cadrul UDJG si la cresterea
calitatii procesului educational.

11 Concluzii

Analiza activitdtilor desfasurate in anul 2021 evidentiaza faptul ca Facultatea de Stiinte si
Mediu isi desfasoard activitatea in concordanta cu politica de calitate a Universitdtii ,,Dunarea
de Jos” din Galati si cu standardele nationale de asigurare a calitatii in Invatdmantul superior.
Punctele forte identificate, coroborate cu oportunitdtile existente in mediul extern, creeaza
premisele unei strategii de dezvoltare pe termen mediu, orientate spre modernizarea
infrastructurii, consolidarea activititii de cercetare si cresterea vizibilititii academice a
facultatii.

Indicatorii de performanta analizati confirma functionalitatea sistemului de management al
calitatii educatiei la nivelul FSM, evidentiind totodata necesitatea unor interventii manageriale
specifice. In acest context, se impune acordarea unei atentii sporite reducerii abandonului
universitar, in special la nivelul studiilor de master, precum si cresterii ratei de finalizare a
studiilor in durata normala. Rezultatele obtinute vor constitui baza pentru fundamentarea
deciziilor strategice privind organizarea procesului didactic, sprijinul academic acordat
studentilor si adaptarea continud a ofertei educationale la cerintele beneficiarilor si ale pietei
muncii.

Analiza comparativa a indicatorilor de performantd pentru perioada 2020-2021 evidentiaza o
evolutie pozitiva a ratei de finalizare In durata normala, atit la nivelul studiilor de licenta, cat
si de master, concomitent cu o diminuare a retentiei in anul I la nivelul programelor de licenta.
Aceste rezultate subliniazd necesitatea adoptarii unor masuri manageriale focalizate pe
prevenirea abandonului timpuriu si pe consolidarea mecanismelor de integrare si sprijin
academic In primii ani de studiu.

In ansamblu, activitatea Comisiei de Calitate a FSM in anul 2021 confirma capacitatea
facultatii de a monitoriza si evalua obiectiv parcursul educational al studentilor, precum si de
a utiliza rezultatele analizei pentru Tmbundtatirea continua a calitdtii procesului educational.
Implementarea masurilor propuse si monitorizarea sistematica a indicatorilor de calitate vor
contribui la consolidarea performantei academice si la dezvoltarea sustenabild a Facultatii de
Stiinte si Mediu.
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