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PLAN STRATEGIC AL FACULTATII DE STIINTE SI MEDIU

2025-2029

Aprobat in sedinta Consiliului FSM
din data de 10.02.2025

Planul Strategic al Facultatii de Stiinte si Mediu defineste directiile de dezvoltare ale
institutiei pentru perioada 2025-2029, tindnd cont de Planul Strategic UDJ Galati pentru aceeagi
perioadd, precum si de dezvoltarea viitoare a societitii in Romdnia §i spatiul european in
urmdtoarea decadd, a evolutiei facultdtii ca parte integrantd a universitatii privitd ca institutie in

general.

Documentele care au stat la baza intocmirii planului strategic al Facultdtii de Stiinte si
Mediu au fost:

1. Planul strategic al Universitatii “Dunarea de Jos”, pentru perioada 2025-2029;
2. Carta Universitatii “Dunarea de Jos”;

3. Legea Educatiei Nationale, nr.199/2023 si legislatia subsecventa acesteia;

Pornind de la documentele invocate, ca documente normative ale dezvoltarii sistemului
national si regional de Invatdmant superior, actualul plan strategic al FSM configureazd un traseu
ascendent facultatii, in sensul adaptarii la nevoile comunitatii locale, la cerintele societatii romanesti
in schimbare, precum si in sensul intaririi punctelor slabe, respectiv, mentinerii la un nivel
acceptabil al punctelor tari, cu luarea in considerare a oportunitatilor si amenintdrilor, asa cum
rezulta ele din analiza diagnostica.

Actualul plan strategic al FSM pune in practicd optiunile fundamentale ale UDJ pe
domeniile principale de activitate: procesul educational, cercetare stiintificd, cooperare cu
comunitatea, finantare, activitatea studentilor, cooperare internationald, baza materiala, marketing
academic si propune politicile de suport pentru sustinerea obiectivelor expuse. Planul strategic se
detaliaza in Planuri Operationale anuale care cuprind actiunile si masurile detaliate la nivel de
facultate si departamente.
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In vederea continuarii proiectelor valoroase ale facultatii, atenudrii sau anuldrii punctelor
slabe, inlaturdrii amenintdrilor si fructificarii din plin a oportunitatilor, facultatea isi asuma
principiile de management enuntate de rectorul Universitatii ”Dunarea de Jos™:

1. Principiul angajarii responsabilitatii publice, prin care universitatea se angajeaza fata de

societate.
2. Principiul autonomiei universitare.
3. Principiul liberatii academice si de gandire.
4. Principiul democratiei in actul de conducere.
5. Principiul transparentei decizitionale si al colaborarii.
6. Principiul echitatii si al egalitatii de sanse.

7. Principiul devotamentului fata de actul academic, al asumarii responsabilitatii umane §i

profesionale in exercitarea meseriei de dascal.

8. Principiul potrivit caruia o universitate si corpul sau profesoral exista pentru, cu §i prin

student §i nu invers.

1. Misiunea

Din aceasta perspectiva, Facultatea de Stiinte si Mediu isi asuma misiunea de a promova inovatia
si reforma in institutie, de a asigura cadrul pentru dezvoltarea personald si profesionala a studentilor,
stimuland insertia sociald a absolventilor, precum §i de a sprijini evolutia profesionald a cadrelor

didactice din facultate.
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2. Viziunea

In acord cu misiunea asumati, viziunea plaseazi dezvoltarea personald si profesionald a
studentilor si membrilor Facultatii de Stiinte, in contextul Universitatii ,,Dundrea de Jos", dar
si In colaborarea cu alte departamente si facultdti, din tard si din strdinatate, cu mediul
preuniversitar, in spiritul integrarii absolventilor in societatea cunoasterii si al stimularii
imaginatiei creatoare si a inovatiei, precum si in sensul promovarii unui alt principiu stipulat

de Legea educatiei — educatia permanentd (invatarea pe tot parcursul vietii).

3. Scopul, obiectivele si directiile de actiune

Scopul general: Asigurarea pregatirii performante a studentilor, in vederea unei cat mai
bune insertii sociale, evolutia ascendenta a cadrelor didactice din Facultatea de Stiinte si Mediu,
imbunatdtirea bazei materiale §i a parteneriatelor Facultatii de Stiinte si Mediu, formarea si
stimularea elitelor, a cercetarii si inovarii in domeniile specifice ale institutiei.

3.1. Domenii de incidenta ale actualului plan strategic:
v’ proces educational
v’ cercetare stiintifica
v’ cooperarea cu comunitatea si marketing academic
v’ finantare si bazi materiala
v’ activitatea studentilor

v’ cooperare internationala

3.2. Valorile Facultitii de Stiinte si Mediu, derivate din valorile Universititii ,,Dunirea de

Jos”

1. incredere si respect: ii apreciem pe studentii nostri, pe colegii nostri, considerand ci ei
reprezintd cel mai important capital pe care il are facultatea;

2. Integritate: suntem corecti, deschisi in rezolvarea problemelor studentilor si angajatilor;

3. Responsabilitate sociali: ne asumam responsabilitatea pentru activitatile si rezultatele

noastre, in fata comunitatii locale;
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4. Excelenta: Dezvoltam elite prin atragerea studentilor in cercetarea stiintifica in contextul

obtinerii de rezultate meritorii in cercetarea stiintifica;

5. Traditie: FSM se raporteaza la traditia semicentenara a universitatii “Dunarea de Jos”;

6. Inovare si dinamism.

3.3. Obiective generale strategice asociate obiectivelor Universititii ,,Dunirea de Jos

O1.

Imbunatatirea calitatii procesului de predare - invatare si evaluare academica la

nivel licenta/masterat/doctorat, prin centrarea activitatii educationale pe student;

02

03.

0O 4.

O5.

O 6.

Adaptarea programelor educationale la cerintele actuale ale pietei fortei de munca
Asigurarea conditiilor necesare dezvoltarii dimensiunii europene a FSM

Cresterea calitatii cercetarii in FSM ca parte integranta a UDJ

Transformarea FSM intr-un lider de opinie in domeniul educational;

Optimizarea managementului resurselor umane §i materiale in vederea obfinerii

excelentei in educatie, formare si cercetare;

07. Asigurarea infrastructurii de dotare a laboratoarelor didactice, de cercetare, a
bibliotecilor
0 8. Crearea unei culturi organizationale puternice, in stare sa stimuleze performanta §i

sa impunda valorile autentice

0o9. Internationalizarea studiilor la FSM
Obiectivul general Obiective specifice | Directii de actiune Indicatori de
performanta
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Obiectivul general Obiective specifice | Directii de actiune Indicatori de
performanta
Procesul educational
Ol. 0O.S.1.1. Asigurarea | A.1. 1. Stabilirea nevoilor | L.P.1.1. Proceduri
Imbundtditirea  calitatii | centrarii  activitatii | de instruire a studentilor; privind  nevoile de
procesului de predare - | educationale pe instruire a studentilor
invatare i evaluare | stydent A1.2. Adaptarea | LP.1.2.
academicd la  nivel programelor la nevoile de | Programe adaptate la
licenta/masterat/ . . i ile de instruire a
doctorat, prin centrarea instruire a studentilor nevoile
activitatii - educationale studentilor.
pe student 0.S.1.2. Orientarea | A.2.1. Implicarea | I.P.2.1. 10% din studenti
studentilor spre | studentilor in grupuri de | cupringi in activitati de
formarea de | lucru/cercetare cercetare
deprinderi practice
A2.2. Consilierea | 1.P.2.2. 5%  dintre
studentilor  In  vederea | studenti au participat la
participarii la stagii de | efectuarea de stagii de
practicd,  voluntariat  si | practica, voluntariat si
internshipuri internshipuri.
0.S.1.3. A3. Diversificarea | [.P.3.Utilizarea de
Fundamentarea metodologiei didactice, in | metode i mijloace
predarii pe principiul | sensul utilizarii de metode si | moderne de predare-
invatarii active mijloace interactive si al | invatare-evaluare in
formarii de competente proportie de 75%.
0.S.1.4. Reformarea | A.1.4.1.Compatibilizarea [.P.1.4.1.Programe  de
curriculumului programelor de studii cu | studii compatibilizate la
cele din strainatate; nivel  european  In
proportie de 70%;
A.1.4.2. Compatibilizarea | I.P.1.4.2. Existenta unor
programelor de studii cu | mecanisme de
nevoile de instruire | compatibilizare
identificate la nivel | permanenta a
comunitar programelor de studii cu
nevoile comunitare (de
tip Plan local de actiune
pentru invatamant)
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Obiectivul general Obiective specifice | Directii de actiune Indicatori de
performanta
0.S.1.5. A.1.5.1. Fundamentarea | .P.1.5.1. Diversificarea
Asigurarea unei | actului  educational  pe | metodelor de predare-
formari initiale | principiul invatarii active; invatare-evaluare;
corespunzatoare
pentru studenti
A.1.52. Obtinerea  de | LP.1.5.2. Evaludri 1in
competente specifice care prevaleaza
aplicarea unor
continuturi, in locul

memorarii acestora

0.S.1.6. A.1.6 1. Implicarea cadrelor | [.LP.1.6.1. Cursuri anuale
Imbunatatirea didactice in programe de | de formare continua
prestatiei formare continua, pentru cadrele didactice

personalului didactic

universitare

A.1.6.2. Evaluarea cadrelor

in functie de gradul de

didactice cu o componenta

[.LP.5.2. Chestionare de
satisfactie a studentilor,
prelucrate si folosite in

Adaptarea programelor
educationale la ceringele

Diversificarea ofertei
educationale dublata

specializari cu aplicabilitate
in mediul socio-economic,

satisfactie al studentilor evaluarea anualda a
cadrelor didactice

0.S.1.7. Formarea | A.1.7.1. Dezvoltarea de | LLP.1.7.1. Echipe de
unor absolventi | strategii  de lucru in | studiu in cadrul unor
activi dinamici, | proiecte/echipe activitati de cercetare;
inovativi, capabili sa
rezolve probleme
practice si sd lucreze
in echipa

02. 0.S.2.1. A2.1.1. Initierea de unor | LP.2.1.1. Cresterea

numadrului de absolventi
angajati;

actuale ale piefei fortei | 4e refomarea | ca alternativa la
de munca curriculumului; specializirile  traditionale,
pentru asigurarea insertiei
sociale a studentilor;
0.5.2.2. A.2.2.1. Initierea  unor | LP.2.2.1. Existenta a cel
Diversificarea parteneriate in  vederea | putin unui parteneriat
relatiilor dintre | realizdrii de internshipuri de | annual cu angajatori
facultate si | catre studenti
angajatori
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unui avantaj
competitiv la nivel

a cadrelor didactice in legatura
cu standardele Tn cercetare pe
domeniu;

Obiectivul general Obiective specifice | Directii de actiune Indicatori de
performanta
0.3. 0.S.3.1. A.3.1. 1. Promovarea de I.P.3.1.1. Existenta unui
Asigurarea  conditiilor | Imbunatatirea programe de studiu cu program de studiu cu
necesare dezvoltarii | competentelor predare completa in alte predare in limba engleza
dimensiunii._europene a | {ingyigtice ale | limbi decat limba romana. [.P.3.1.2. Existenta a cel
FSM studentilor putin unui masterat intr-
o limba straina
Cercetarea stiintifica
0O4. 0.S.4.1.  Stabilirea | A.4.1. Identificarea nevoilor | .P4.1. Chestionare
Cregterea calitafii | ynor indicatori de | de cercetare in comunitate si | privind  nevoile  de
cercetarii in FSM ca | performanta in | in universitate. cercetare.
parte integrantd a UDJ | cercetare, in acord cu
nevoile societatii si
ale universitatii;
0.S.4.2. Asigurarea | A.4.2.1. Informarea periodicd | [.LP.4.2.1. Procent

semnificativ de cadre
didactice informate;

national, intr-un .
spectru larg  de A.4.2.2. Motivarea cadrelor | [.P.4.2.2. Cresterea
domenti didactice cu activitate de | numdrului de cadre
cercetare semnificativa, in | didactice  care  vor
acord cu nevoile | beneficia de  salarii
universitatii. diferentiate.
0.5.4.3. A.4.3. Utilizarea  unor | LP.4.3.1. Cresterea
Identificarea  unor | analize scientometrice i | numarului de proiecte
domenii  strategice | ,,peer-review”  pentru a | depuse anual pentru
de cercetare, cu | identifica domeniile de | competitiile de cercetare
caracter excelenta ale facultatii; pe directiile specifice
transdisciplinar domeniilor facultatii dar
si a numarului anual de
publicatii internationale
indexate.
0.S.4.4. Atragerea | A4.4.1. Organizarea de | [.LP.4.4.1. Existenta a cel
unor cercetatori | manifestari  stiintifice cu | putin 3 manifestari
recunoscuti pe plan | participare nationald/ | stiintifice
national/internationa | internationala
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conferinte si workshop-uri
cu participarea unor invitati
din tara si strainatate.

Obiectivul general Obiective specifice | Directii de actiune Indicatori de
performanta
L. A.4.4.2. Organizarea de | [LP.4.4.2 Existenta a cel
programe de  profesor | putin trei invitatii de
visiting visiting professor.
A.443. Colaborare cu |1.P4.42.3. Cel putin 3
cercetdtori din tard si | cercetatori invitati/an
strainatate in cadrul
laboratoarelor nou
create/modernizate.
Cooperarea cu comunitatea si marketing academic
0J. 0.S.5.1.  Cresterea | A.5.1.1.0rganizarea de | LP.5.1.1. Cresterea cu
Transformarea  FSM | impactului facultitii | evenimente de presi 10% a numarului de
intr-un lider de opinie in | sj 3 prestigiului sau articole de presi;
domeniul educational; A.5.1.2. Organizarea de | LP.5.1.2. Cel putin 3
dezbateri periodice, | dezbateri, conferinte,

workshop-uri

0.S.5.2.Realizarea A.5.2.1. Organizarea de | [.LP.5.2.1.1. Existenta a
de parteneriate cu | manifestari comune, | cel putin 3 parteneriate
institugii  culturale, | participarea la manifestarile | institutionale;
educationale si | partenerilor, schimb de bune | [.LP.5.2.1.2. Participarea
stiintifice de pe plan | practice la cel  putin 3
local, national sau manifestari
international
06. 0.S.6.1.Realizarea A.6.1.1. Analiza | [LP.6.1.1. Analize de
Optimizarea unei structuri optime | nevoilor/componentelor venituri s1  cheltuieli,
managementului | de personal la fiecare | structurale optime; chestionare de
resurselor  umane i | departament satisfactie;
mat.erza'l.e " ved.ereﬁa A.6.1.2. Realizarea unor [.P.6.1.2.1. Existenta
obtinerii excelentei in . .
educaie, formare s planuri dve dezvoltare planurllovr de dezvoltare
cercetare; personala personala;
0.5.6.2. Elaborarea | A.6.2.1. Evaluarea | 1.P.6.2.1. Fise de
de strategii si politici | complexa a angajatilor, in | evaluare in conformitate
pentru perfectionarea | conformitate cu fisa postului | cu fisa postului;
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Obiectivul general

Obiective specifice

Directii de actiune

Indicatori de

performanta

sistemului de
recompense care sa
motiveze personalul

A.6.2.2. Asigurarea de
recompense pe masura
complexitatii activitatii

[.LP.6.2.2. Procedura de
motivare §i recompense.

0.S.6.3. Asigurarea | A.6.3.1. Elaborarea unor | .LP.6.3.1. Existenta
suportului proceduri si regulamente | procedurilor si
metodologic pentru | pentru  toate  activitatile | regulamentelor;
elaborarea si | facultatii 1.P.6.3.2. Revizuirea
implementarea anuald a procedurilor
strategiilor s
politicilor prin
valorificarea
expertizei interne si
externe
0.S5.6.4. Dezvoltarea | A.6.4.1. Definirea si | [.LP.6.4.1. Cunoasterea si
s consolidarea | promovarea elementelor de | utilizarea constantd a
culturii baza ale culturii | elementelor de identitate
organizationale organizationale a FSM vizuala
0.S.6.5. Dezvoltarea | A.6.5.1.identificarea [LP.6.5.1.  Chestionare
si perfectionarea | obiectivelor calitatii si a | privind  nivelul de
sistemului de | factorilor de succes satisfactie al
management al | A.6.5.2.Elaborarea absolventilor g1 al
calitatii standardelor de calitate §i a | angajatorilor, al
mecanismelor de feed-back | personalului  didactic,
A.6.5.3.Asigurarea nedidactic si al
resurselor necesare | studentilor.
functionarii  sistemului de
managementul calitatii
Finantare si baza material
o7. 0.5.7.1. A.7.1.1. Realizarea unor | .LP.7.1.1. Cresterea cu
Asigurarea dotarii | Identificarea de noi | schimburi inter-universitare | 10% a  numdrului
laboratoarelor surse de dezvoltare a | de publicatii; publicatiilor;
didc.lct.ice, .de cercetare, | infrastructurii si a
a bibliotecilor resurselor A.7.1.2. Atragerea de I.P.7.1.2. Cresterea cu
corespunzatoare studenti straini spre studiul | 5% a numarului de
obiectivelor de | stiintelor; studenti straini
dezvoltare
institutionala
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necesare accesului la
bazele de date;

Obiectivul general Obiective specifice | Directii de actiune Indicatori de
performanta
0.S.7.2. Asigurarea | A.7.2.1. Monitorizarea | I.P.7.1.3. Inlocuirea
functionarii permanentd a functiondrii | echipamentelor/
echipamentelor sistemelor informationale; softurilor depasite moral

si functional cu unele de
ultima generatie.

0.S.7.3. Dezvoltarea | A.7.3.1. Continuarea | [.LP.7.3.1. Utilizarea
infrastructurii strategiei de dezvoltare prin | sistemelor informatice
tehnologiei prorpriile resurse umane dedicate de catre toate
informatiilor si a cadrele didactice
comunicatiilor
0.S.7.4. Dezvoltarea | A.7.4.1. Modernizarea site- | [.LP.7.4.1. Site modern,
facilitatilor de | ului facultatii adaptat nevoilor
promovare facultatii
electronica a | A.7.4.2. Extinderea I.LP.7.4.2. Functionarea
programelor de | lingvistica a site-ului in cel putin o limba
studii facultatii strdina  a site-ului
facultatii

Activitatea studentilor

08. 0.S.8.1. Stimularea | A.8.1. Revigorarea | .P.8.1.1. Existenta a cel

Crearea  unei  culturi | dezvoltarii personale | cercurilor studentesti; putin  doud  cercuri

organizationale _ | a studentilor; studentesti

puternice, 1in Stare sa

stimuleze performanta si | O.S.8.2. Implicarea | A.8.2.1 Configurarea de | [.LP.8.2.1.Existenta a cel
sa  impund  valorile | studentilor in | colective de cercetare mixte | putin unei echipe mixte
autentice cercetarea stiintifica; | (studenti-cadre didactice) de cercetare (studenti —
profesori);
A.8.2.2. Stimularea | [.P.8.2.2. Cel putin 10%
studentilor ~ care obtin | din studentii facultatii
rezultate  deosebite  in | obtin
activitate; Recompense.
A.8.2.3. Sprijinirea | [.P.8.2.3. Participarea la
participarii  studentilor la | cel putin un concurs
concursuri;
0.S.8.3. Sprijinirea | A.8.3.1. Facilitarea | .P.8.3.1. Cresterea
insertiei pe piata | participarii studentilor la | numérului de studenti
muncii; activitati  de  cercetare, | implicati in activitati de
voluntariat, stagii de | cercetare,  voluntariat,
parcticd si internshipuri; stagii de parcticd si
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Obiectivul general Obiective specifice | Directii de actiune Indicatori de

performanta
internshipuri.

A.8.3.2. Asigurarea unor
activitditi de  pregatire

suplimentara pentru
studentii care vor fi supusi
unor testari externe; 1.P.8.3.3. Existenta

A.8.3.3. Construirea unei | retelei de alumni
retele alumni;
0.S.8.4. Stimularea | A.8.4.1. Realizarea unui | .P.8.4.1. Existenta si
participarii centru de informare si a | functionarea centrului
studentilor la | unui punct de lucru pentru | de informare si a
programe europene | studentii si cadrele didactice | punctului  de  lucru
(Erasmus, Leonardo) | care ~ se  implica  1n | privitor la accesul la
programele de mobilitati; proiecte europene;

A.8.42. Incheierca unor | LP.8.4.2. Existenta a cel
acorduri cu universitdti | putin doud acorduri

participante in programele | pentru programe
europene; europene;
A.8.4.3. Monitorizarea | [.P.8.4.3 Cresterea
studentilor ~ capabili  de | numarului de studenti
mobilitate; care participa la
programe de mobilitate.
A8.44. Asigurarea | 1.P.8.4.4 Echivalarea
recunoasterii cursurilor | examenelor promovate
parcurse (prin sistemul de
credite).
Cooperare internationala
09. 0.S.9.1. Dezvoltarea | A.9.1. Invitarea unor cadre | [.P.9.1. Cresterea
Internationalizarea cooperarii in | didactice de prestigiu, in | numarului de sesiuni de
studiilor la FSM domeniile stiintifice | cadrul — programului  de | visiting;
specifice; visiting;
A.9.2. Stimularea cadrelor | I.P.9.2. Cresterea
didactice care doresc sa | personalului care
participe la programe de | participd la schimburi
cooperare sau de mobilitdfi | internationale

Decan,

Conf. dr. Jenici CRINGANU
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