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din data de 09.02.2021

Planul Strategic al Facultitii de Stiinte si Mediu defineste directiile de dezvoltare ale
institutiei pentru perioada 2021-2024, tindnd cont de Planul Strategic UDJ Galati pentru
aceeasi perioadd, precum §i de dezvoltarea viitoare a societdtii in Romdnia §i spatiul european
in urmdtoarea decadd, a evolutiei facultatii ca parte integrantd a wuniversitatii privitd ca

institutie in general.

Documentele care au stat la baza Tntocmirii planului strategic al Facultatii de Stiinte si Mediu au

fost:

Planul strategic al Universitatii “Dunarea de Jos”, pentru perioada 2021-2024;

Carta Universitatii “Dunarea de Jos™;

Legea Educatiei Nationale, nr.1/2011 si legislatia subsecventa acesteia (2011-2012);
Declaratia de la Bologna a ministrilor educatiei (1999);

Declaratia de la Praga privind implementarea Declaratiei de la Bologna (2001);
Declaratia de la Berlin privind invatamantul superior (2003);

Manualul Calitatii, editia 2006.

N o a A w D oe

Pornind de la documentele invocate, ca documente normative ale dezvoltarii
sistemului national si regional de invatamant superior, actualul plan strategic al FSM
configureaza un traseu ascendent facultdtii, in sensul adaptarii la nevoile comunitatii locale, la
cerintele societatii romanesti in schimbare, precum si in sensul intdririi punctelor slabe,
respectiv, mentinerii la un nivel acceptabil al punctelor tari, cu luarea in considerare a

oportunitdtilor si amenintarilor, asa cum rezultd ele din analiza diagnostica.
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Actualul plan strategic al FSM pune in practicd optiunile fundamentale ale UDJ pe
domeniile principale de activitate: procesul educational, cercetare stiintificd, cooperare cu
comunitatea, finantare, activitatea studentilor, cooperare internationald, baza materiala,
marketing academic si propune politicile de suport pentru sustinerea obiectivelor expuse.
Planul strategic se detaliaza in Planuri Operationale anuale care cuprind actiunile si masurile
detaliate la nivel de facultate si departamente.

In vederea continudrii proiectelor valoroase ale facultitii, atenuarii sau anularii punctelor
slabe, Inlaturdrii amenintarilor si fructificarii din plin a oportunitatilor, facultatea isi asuma principiile

de management enuntate de rectorul Universitatii "Dunarea de Jos™:

1. Principiul angajarii responsabilitatii publice, prin care universitatea se angajeaza fata de
societate.

Principiul autonomiei universitare.

Principiul liberatii academice si de gandire.

Principiul democratiei in actul de conducere.

Principiul transparentei decizitionale si al colaborarii.

Principiul echitatii si al egalitatii de sanse.

N o oA woN

Principiul devotamentului fata de actul academic, al asumarii responsabilitdtii umane si
profesionale in exercitarea meseriei de dascal.
8. Principiul potrivit caruia o universitate si corpul sdu profesoral exista pentru, cu $i prin

Student §i nu invers.

1. Misiunea

Din aceasta perspectivd, Facultatea de Stiinte si Mediu isi asuma misiunea de a promova
inovatia si reforma in institutie, de a asigura cadrul pentru dezvoltarea personala si profesionala
a studentilor, stimuldnd insertia sociala a absolventilor, precum si de a sprijini evolutia

profesionald a cadrelor didactice din facultate.
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2. Viziunea

In acord cu misiunea asumati, viziunea plaseazid dezvoltarea personald si profesionald a
studentilor si membrilor Facultatii de Stiinte, in contextul Universitatii ,,Dunarea de Jos", dar si in
colaborarea cu alte departamente si facultati, din tard si din strainatate, cu mediul preuniversitar, in
spiritul integrarii absolventilor in societatea cunoasterii si al stimuldrii imaginatiei creatoare si a
inovatiei, precum si in sensul promovarii unui alt principiu stipulat de Legea educatiei — educatia
permanenta (invatarea pe tot parcursul vietii). Viziunea noastrd poate fi sintetizatd in cuvintele lui

Sydney J. Harris: "Intregul scop al educatiei este si transforme oglinzile in ferestre."

3. Scopul, obiectivele si directiile de actiune

Scopul general: Asigurarea pregitirii performante a studentilor, in vederea unei cdt mai bune
insertii sociale, evolutia ascendentd a cadrelor didactice ale acesteia, imbunatdtirea bazei materiale
si a parteneriatelor Facultatii de Stiinte si Mediu, formarea si stimularea elitelor, a cercetarii si

inovarii in domeniile specifice ale institutiei.

3.1. Domenii de incidenta ale actualului plan strategic:
- proces educational

- cercetare stiintifica

- cooperarea cu comunitatea si marketing academic

- finantare si baza materiala

- activitatea studentilor

- cooperare internationala
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3.2. Valorile Facultatii de Stiinte si Mediu, derivate din valorile Universitatii ,,Dunirea

de Jos”

1. incredere si respect: ii apreciem pe studentii nostri, pe colegii nostri, considerand ca
ei reprezintd cel mai important capital pe care il are facultatea;

2. Integritate: suntem corecti, deschisi in rezolvarea problemelor studentilor si
angajatilor;

3. Responsabilitate sociala: ne asumam responsabilitatea pentru produsele noastre, in
fata comuitatii locale;

4. Excelenta: credem in dezvoltarea elitelor, In contextul obtinerii de rezultate meritorii
in cercetarea stiintifica;

5. Traditie: FSM se raporteazd la traditia semicentenara a universitatii “Dundrea de
Jos™;

6. Inovare si dinamism.

3.3. Obiective generale strategice asociate obiectivelor Universitatii ,,Dunirea de Jos”:

Ol. Imbundtdtirea calitdtii procesului de predare - invdtare si evaluare academica la nivel
licenta/masterat/doctorat, prin centrarea activitatii educationale pe student;

O2. Ajustarea programelor educationale la cerintele actuale ale pietei fortei de munca

03. Consolidarea dimensiunii de prestator de servicii educationale de inalta clasa destinate
comunitatii locale;

O4. Asigurarea conditiilor necesare dezvoltarii dimensiunii europene a FSM

05. Cresterea calitatii cercetarii in FSM ca parte integranta a UDJ

06. Transformarea FSM intr-un lider de opinie in domeniul educational;

O7. Optimizarea managementului resurselor umane si materiale in vederea obtinerii
excelentei in educatie, formare §i cercetare;

08. Asigurarea infrastructurii de dotare a laboratoarelor didactice, de cercetare, a

bibliotecilor


mailto:rectorat@ugal.ro
mailto:decanat.stiinte@ugal.ro

UNIVERSITAS
H_I—n—ﬂ—l_ﬂ

(K

GALATIENSIS

UNIVERSITATEA ,DUNAREA DE JOS” DIN GALATI

FACULTATEA DE STIINTE SI MEDIU

Str. Domneasca nr. 47
800008 - Galati, Romania
Tel.: (+40) 336 —130.109
Fax: (+40) 0236 — 461.353

E-mail: rectorat@ugal.ro

Str. Domneasca nr. 111
800201 - Galati, Romania
Tel.: (+40) 0336.130.251

Fax: (+40) 0236.319.329
E-mail: decanat.stiinte@ugal.ro

www.ugal.ro

09. Crearea unei culturi organizationale puternice, in stare sa stimuleze performanta si sa

impuna valorile autentice

O10. Internationalizarea studiilor la FSM

Obiectivul general

Obiective specifice

Directii de actiune

Indicatori de performanta

Procesul educational

O1. Imbunatdtirea
calitatii procesului de
predare -invagare i
evaluare academica la
nivel licenta/masterat/
doctorat, prin centrarea
activitatii educationale
pe student

0.S.1.1. Asigurarea
centrarii activitatii
educationale pe
student

A.1. 1. Stabilirea nevoilor de
instruire a studentilor;

I.P.1.1. Proceduri privind
nevoile de instruire a
studentilor

A.1.2. Adaptarea programelor
la nevoile de instruire a
studentilor

I.P.1.2.

Programe adaptate la
nevoile de instruire a
studentilor, in proportie de
70%

0.S.1.2. Orientarea
studentilor spre
formarea de deprinderi
practice

A.2.1. Implicarea studentilor
n grupuri de cercetare

I.P.2.1. 10% din studenti
cuprinsi in activitati de
proiect (stiintific)

A.2.2. Consilierea studentilor
n vederea obtinerii de
internshipuri

[.P.2.2. 5% din studenti
care au efectuat stagii in
cadrul unor internshipuri

0.5.1.3.
Fundamentarea
predarii pe principiul
invatarii active

A.3. Diversificarea
metodologiei didactice, in
sensul utilizarii de metode si
mijloace interactive si al
formarii de competente

I.P.3.Utilizarea de metode
si mijloace de predare-
invatare-evaluare Tn cazul
a cel putin 50% din
cadrele didactice;

0.S.1.4. Reformarea
curriculumului

A.1.4.1.Compatibilizarea
programelor de studii cu cele din
strainatate;

1.P.1.4.1.Programe de studii
compatibilizate la nivel
european 1n proportie de
70%;

A.1.4.2. Compatibilizarea
programelor de studii cu
nevoile de instruire identificate
la nivel comunitar;

1.P.1.4.2. Existenta unor
mecanisme de
compatibilizare
permanenta a programelor
de studii cu nevoile
comunitare (de tip Plan
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Obiectivul general

Obiective specifice

Directii de actiune

Indicatori de performanta

local de actiune pentru
invatdmant)

0.5.15.

Asigurarea unei
formatri initiale
corespunzatoare pentru
studenti

A.1.5.1. Fundamentarea
actului educational pe
principiul Tnvatarii active;

I.P.1.5.1. Diversificarea
metodelor de predare-
invatare-evaluare in cazul
a cel putin 50% din
cadrele didactice;

A.1.5.2. Inlocuirea, Tn
evaluare, a continuturilor, cu
competente;

1.P.1.5.2. Evaluari in care
prevaleaza aplicarea unor
continuturi, in locul
memordrii acestora

0.S.1.6. Imbunititirea
prestatiei personalului
didactic

A.1.6 1. Implicarea cadrelor
didactice Tn programe de
formare continua;

I.P.1.6.1. Cursuri anuale
de formare continua
pentru cadrele didactice
universitare

A.1.6.2. Evaluarea cadrelor
didactice 1n functie de gradul
de satisfactie al studentilor

I.P.6.2. Chestionare de
satisfactie a studentilor,
prelucrate la nivelul
evaludrii anuale a cadrelor
didactice

0.5.1.7. Formarea
unor absolventi activi
dinamici, inovativi,
capabili sa rezolve
probleme practice, si
sd lucreze in echipa

A.1.7.1. Dezvoltarea de
strategii de lucru in
proiecte/echipe

I.P.1.7.1. Echipe de studiu
n cadrul unor proiecte;

02.Ajustarea
programelor
educationale la cerintele
actuale ale pietei fortei
de munca

0.S.2.1. Diversificarea
ofertei educationale
dublata de refomarea
curriculumului;

A.2.1.1. Initierea de unor
specializari cu aplicabilitate In
mediul socio-economic, ca
alternativa la specializérile
traditionale, pentru asigurarea
insertiei sociale a studentilor;

I.P.2.1.1. Cresterea cu
10% a numarului de
studenti angajati;

0.8.2.2.
Diversificarea
relatiilor dintre
facultate si angajatori

A.2.2.1. Initierea unor
parteneriate Th vederea
realizarii de internshipuri de
catre studenti

1.P.2.2.1. Existenta a cel
putin un parteneriat cu
angajatori
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Obiectivul general

Obiective specifice

Directii de actiune

Indicatori de performanta

03. Consolidarea
dimensiunii de prestator
de servicii educationale
de inaltd clasa destinate
comunitatii locale;

0.S.3.1. Asigurarea de
servicii de formare
continud pentru
absolventii de licenta

A.3.1.1. Initierea unor
programe de formare continua
destinate absolventilor de
licenta

I.P.3.1.1. Existenta a trei
programe de formare
continua

0.4. Asigurarea
conditiilor necesare
dezvoltarii dimensiunii
europene a FSM

Cercetarea stiintifica

0.S.4.1. Imbunitatirea
competentelor
lingvistice ale
studentilor

A.4.1. 1. Promovarea de
programe de studiu cu predare
completa in alte limbi decat
limba romana

I.P.4.1.1. Existenta unui
program de studiu cu
predare in limba engleza
1.P.4.1.2. Existenta a cel
putin unui masterat in
limbi striine;

05. Cresterea calitatii
cercetarii in FSM ca
parte integranta a UDJ

0.S.5.1. Stabilirea
unor indicatori de
performanta in
cercetare, in acord cu
nevoile societatii si ale
universitatii;

A.5.1. lIdentificarea nevoilor
de cercetare In comunitate si In
universitate

I.P.5.1. Chestionare
privind nevoile de
cercetare

0.S.5.2. Asigurarea
unui avantaj
competitiv la nivel
national, intr-un
spectru larg de
domenii

A.5.2.1. Informarea periodica
a cadrelor didactice in legatura
cu standardele Tn cercetare pe
domeniu;

1.P.5.2.1. Procent
semnificativ de cadre
didactice informate;

A.5.2.2. Motivarea cadrelor
didactice cu activitate de
cercetare semnificativa, in
acord cu nevoile universitatii

.P.5.2.2. Numar crescut
de granturi interne,
respectiv, alte forme de
premiere a activitatii
stiintifice;

AS5.2.3. Utilizarea eficienta a
echipamentelor de cercetare
din laboratoarele nou create
sau modernizate prin fonduri
structurale (infrastructura de
cercetare REXDAN, altele)

1.P.5.2.3. Numar de ore
din norma de bazi a
cadrelor didactice asociate
activitatii de cercetare n
laboratoarele nou
create/modernizate , Tn
functie de domeniul de
interes;
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Obiectivul general

Obiective specifice

Directii de actiune

Indicatori de performanta

0.S.5.3. Identificarea
unor domenii
strategice de cercetare,
care sd implice si
componenta
inter/transdisciplinara,

A.5.3. Utilizarea unor analize
scientometrice $i ,,peer-
review” pentru a identifica
domeniile de excelenta ale
facultatii;

.P.5.3.1. Cresterea cu
10% a numarului de
proiecte depuse si
castigate anual pentru
competitiile de cercetare
pe directiile specifice
domeniilor facultatii
I.P.5.3. 2. Cresterea cu
10% a numarului anual de
publicatii internationale
indexate.
I.P.5.3.3.Cresterea
numarului de cadre
didactice cu opera
stiintifica recunoscuta la
nivel national si
International cu cel putin
10%;

0.5.5.4. Atragerea
unor oameni de stiinta
de marca de pe plan
national si
international

A.5.4.1. Organizarea de
manifestari stiintifice cu

1.P.5.4.1. Existenta a cel
putin 3 manifestari

participare nationala si stiintifice

internationala

A.5.4.2. Organizarea de I.P.5.4.2.Existenta a cel

sesiuni de visiting putin trei sesiuni de
visiting pe an;

A.5.4.3. Colaborare cu
cercetdtori din tara si
straindtate Tn cadrul
laboratoarelor nou
create/modernizate prin
fonduri structurale (REXDAN,
altele)

I.P.5.4.2.3. Cel putin 3
cercetatori invitati/an

0.S.5.5. Asigurarea
unei infrastructuri de
cercetare performante,
de nivel mondial, care
sd permita realizarea
unor cercetari de varf
si publicarea in reviste
de top

A.5.5.1. Elaborarea de proiecte
pentru dotarea, modernizarea
si mentenanta unitatilor de
cercetare

I.P.5.5.1. Cel putin doua
proiecte cu finantare
europeana initiate si
derulate in urmatorii patru
ani;

Cooperarea cu comunitatea si marketing academic
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Obiectivul general

Obiective specifice

Directii de actiune

Indicatori de performanta

06. Transformarea FSM
ntr-un lider de opinie in
domeniul educational,;

0.8.6.1. Cresterea
impactului facultatii si
a prestigiului sau

A.6.1.1.0rganizarea de
evenimente de presa

.P.6.1.1. Cresterea cu
10% a numarului de
articole de presa;

A.6.1.2. Organizarea de
dezbateri periodice, conferinte
si workshop-uri cu participarea
unor invitati din tara si
strainatate.

I.P.6.1.2. Cel putin 3
dezbateri, conferinte,
workshop-uri

0.S.6.2.Realizarea de
parteneriate cu
institutii culturale,
educationale si
stiintifice de pe plan
local, national sau
international

A.6.2.1. Organizarea de
manifestari commune,
participarea la manifestarile
partenerilor, schimb de bune
practice

1.P.6.2.1.1.

Existenta a cel putin 3
parteneriate institutionale;
1.P.6.2.1.2.

Participarea la cel putin 3
manifestari

O7. Optimizarea
managementului
resurselor umane §i
materiale in vederea
obtinerii excelentei in
educatie, formare §i
cercetare;

0.S.7.1.Realizarea
unei structuri optime
de personal la fiecare
departament

A.7.1.1. Analiza
nevoilor/componentelor
structurale optime;

I.P.7.1.1. Analize de
venituri i cheltuieli,
chestionare de satisfactie;

A.7.1.2. Realizarea unor
planuri de dezvoltare personala

I.P.7.1.2.1.
Existenta planurilor de
dezvoltare personala;

0.S.7.2. Elaborarea de
strategii si politici
pentru perfectionarea
sistemului de
recompense care sa
motiveze personalul

A.7.2.1. Evaluarea complexa a
angajatilor, Tn conformitate cu
fisa postului

I.P.7.2.1. Fise de evaluare
in conformitate cu fisa
postului;

A.7.2.2. Asigurarea de
recompense pe masura
complexitatii activitatii

I.P.7.2.2. Proceduri de
motivare i recompense
acceptate de intregul
personal

0.S.7.3. Asigurarea
suportului metodologic
pentru elaborarea si
implementarea
strategiilor si
politicilor prin
valorificarea expertizei
interne si externe

A.7.3.1. Elaborarea unor
proceduri si regulamente
pentru toate activitatile
facultatii

1.P.7.3.1. Existenta
procedurilor si
regulamentelor;

I.P.7.3.2. Revizuirea
anuala a procedurilor
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Obiectivul general

Obiective specifice

Directii de actiune

Indicatori de performanta

0.S.7.4. Dezvoltarea si
consolidarea culturii
organizationale

A.7.4.1. Definirea si
promovarea elementelor de
baza ale culturii
organizationale a FSM

1.P.7.4.1. Cunoasterea si
utilizarea constantd a
elementelor de identitate
vizuala

A.7.4.2. Dezvoltarea de
procese de branding intern
A.7.4.3. Comunicarea interna
orizontala si verticala in

1.P.7.4.2. Cresterea
gradului de fidelizare a
angajatilor fata de

institutie

vederea transferului de

informatii
0.S.7.5. Dezvoltarea si | A.7.5.1.identificarea I.P.7.5.1. Chestionare
perfectionarea obiectivelor calitatii si a privind nivelul de
sistemului de factorilor de succes satisfactie al absolventilor
management al A.7.5.2.Elaborarea si al angajatorilor, al
calitatii standardelor de calitate si a personalului didactic,

mecanismelor de feed-back
A.7.5.3.Asigurarea resurselor
necesare functionarii
sistemului de managementul
calitatii

nedidactic si al studentilor.

Finantare si baza material

08. Asigurarea dotarii
laboratoarelor
didactice, de cercetare,
a bibliotecilor

0.S.8.1. ldentificarea
de noi surse de

A.8.1.1. Realizarea unor
schimburi inter-universitare de

I.P.8.1.1. Cresterea cu
10% a numarului

dezvoltare a publicatii; publicatiilor;
infrastructurii si a

resurselor A.8.1.2. Atragerea de studenti | I.P.8.1.2.
COI:eSI)_unzatoare straini spre studiul §tiin‘gelor; Cresterea cu 5% a
obiectivelor de . .
dezvoltare nu{pamlul de studenti
institugionala straini

0.5.8.2. Asigurarea A.8.2.1. Monitorizarea 1.P.8.1.3.

functionarii permanenta a functionarii Tnlocuirea

echipamentelor
necesare accesului la
bazele de date;

sistemelor informationale;

echipamentelor/softurilor
depasite moral si
functional cu unele de
ultima generatie.
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Obiectivul general

Obiective specifice

Directii de actiune

Indicatori de performanta

0.S.8.3. Dezvoltarea

A.8.3.1. Continuarea strategiei

I.P.8.3.1.

infrastructurii de dezvoltare prin prorpriile Utilizarea sistemelor
tehnologiei resurse umane informatice dedicate de
informatiilor si a catre toate cadrele
comunicatiilor didactice

0.S.8.4. Dezvoltarea A.8.4.1. Modernizarea site- I.LP.8.4.1. Site modern,

facilitatilor de
promovare electronica
a programelor de studii

ului facultatii

adaptat nevoilor facultatii

A.8.4.2. Extinderea lingvistica

site-ului facultatii

1.P.8.4.2. Functionarea in
cel putin o limba strdind a
site-ului facultatii

0.S.8.5. Dezvoltarea
suportului de e-
learning pentru
programele de
invatamant

A.8.5.1. Implementarea unei
platform ede e-learning

1.P.8.5.1. Functionarea
platformei de e-learning
pentru toate specializarile

A.8.5.2. Alcatuirea de
programe §i cursuri pentru e-
learning

1.P.5.2. 50% dintre
studentii facultatii
utilizeaza cursurile de pe
platforma;

Activitatea studentilor

09. Crearea unei culturi
organizationale
puternice, in stare sa
stimuleze performanta si
sd impund valorile
autentice

0.5.9.1. Stimularea
dezvoltarii personale a
studentilor;

A.9.1. Revigorarea cercurilor
studentesti;

1.P.9.1.1. Existenta a cel
putin doua cercuri
studentesti

0.5.9.2. Implicarea
studentilor Tn
cercetarea stiintificd;

A.9.2.1 Configurarea de
colective de cercetare mixte
(studenti-cadre didactice)

I.P.9.2.1.Existenta a cel
putin unei echipe mixte de
cercetare (studenti —
profesori);

11
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Obiectivul general

Obiective specifice

Directii de actiune

Indicatori de performanta

0.S.9.3. Sprijinirea
insertiei pe piata
muncii;

0.5.9.4. Stimularea
participarii studentilor
la programe europene
(Erasmus, Leonardo)

A.9.2.2. Stimularea studentilor
care obtin rezultate notabile in
activitate;

A.9.2.3. Sprijinirea participarii
studentilor la concursuri;

A.9.3.1. Facilitarea participarii
studentilor la internshipuri;
A.9.3.2. Asigurarea unor
activitati de pregatire
suplimentara pentru studentii
care vor fi supusi unor testari
externe;

A.9.3.3. Construirea unei
retele alumni;

A.9.4.1. Realizarea unui centru
de informare si a unui punct de
lucru pentru studentii si
cadrele didactice care se
implicd in programele de
mobilitati;

A.9.4.2. Incheierea unor
acorduri cu universitati
participante in programele
europene;

A.9.4.3. Monitorizarea
studentilor capabili de
mobilitate;

A.9.4.4. Asigurarea
recunoasterii cursurilor
parcurse (prin sistemul de
credite).

12

1.P.9.2.2. Cel putin 10%
din studentii facultatii
obtin

recompense

1.P.9.2.3. Participarea la
cel putin un concurs

1.P.9.3.1. Implicarea
studentilor in cel putin trei
internshipuri;

1.P.9.3.3. Existenta retelei
de alumni

1.P.9.4.1. Existenta si
functionarea centrului de
informare si a punctului de
lucru privitor la accesul la
proiecte europene;

1.P.9.4.2. Existenta a cel
putin doud acorduri pentru
programe europene;

1.P.9.4.3 10% dintre
studenti participanti in
programe europene
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Obiectivul general

Obiective specifice

Directii de actiune

Indicatori de performanta

Cooperare internationala

010. Internationalizarea
studiilor la FSM

0.5.10.1. Dezvoltarea
cooperarii in
domeniile stiintifice
specifice;

A.10.1. Invitarea unor cadre
didactice de prestigiu, in
cadrul programului de
visiting;

A.10.2. Stimularea cadrelor
didactice care doresc sa
participe la programe de
cooperare sau de mobilitati

I.P.10.1. Organizarea a cel
putin trei sesiuni de visiting
pe an;

[.P.10.2. Cresterea cu 10%
a personalului care
participa la schimburi
internationale

Decan,

Conf. dr. Jenici CRINGANU
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